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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

Al Socio Unico de NAVARRA DE INFRAESTRUCTURAS DE CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.L.
(SOCIEDAD UNIPERSONAL):

Hemos auditado las cuentas anuales de NAVARRA DE INFRAESTRUCTURAS DE CULTURA DEPORTE
Y OCIO, S.L. (la Sociedad), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2018, la cuenta de
pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la
memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fief del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2018, asi
como de sus resultados vy flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion
(que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios vy criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamenio de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por la normativa requladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.




de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditorfa son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccion material més significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y
no expresamos una opinién por separado sobre esos riesgos.

iento de ingresos

Los principales ingresos de la Sociedad proceden de la gestién y explotacién de
diversos espacios culturales, turisticos, deportivos, tematicos y de ocio, que se
detallan en la Nota 1 de la memoria adjunta. La naturaleza de dichos ingresos y los
gastos relacionados es muy variada e incluye, entre otros, la organizacion de
eventos, que requieren que la gestién se realice con meses de antelacion,
produciéndose en muchos casos cobros y pagos de cardcter anticipado. Otros
ingresos proceden de subvenciones recibidas por la realizacién de actividades,
algunas de ellas desarrolladas en periodos que abarcan distintos ejercicios
econdmicos. Por otro lado, la Sociedad ha arrendado o subcontratado la explotacidn
de algunos de fos espacios y el ingreso en algunos casos de estos espacios tiene un
componente variable vinculado a los resultados obtenidos por las sociedades que
explotan las diversas instalaciones. Por tanto, la existencia de fuentes de ingresos de
diversa naturaleza que requiere politicas y procedimientos de control y
reconocimiento diferentes, es un factor de riesgo por el que hemos considerado esta
area como uno de los aspectos mas relevantes de nuestra auditoria. Los desgloses
relacionados con el criterio de reconocimiento de ingresos del Grupo asf como la
informacion relativa a ingresos por segmentos se encuentran recogidos,
respectivamente, en las notas 1, 4 (0) y 17 (a) de la memoria anual adjunta.

En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros:

El entendimiento de las politicas y procedimientos de reconocimiento de ingresos,
asi como su aplicacién, de los procesos de reconocimiento de ingresos en las
actividades clave de la Sociedad.

La realizacion, para las principales actividades de la Sociedad, de procedimientos
analiticos consistentes en una revision de la evolucién de los ingresos y de los
costes soportados, comparando los mismos con los del ejercicio anterior.

El andlisis y discusién con la Direccién de contratos significativos, asf como las
hipétesis utilizadas en las estimaciones realizadas asociadas.

La realizacién de procedimientos de corte de operaciones para una muestra de
transacciones de ingresos al cierre del ejercicio de cara a concluir si las mismas se
reconocieron contablemente en el periodo correcto.

La Revisidn de los desgloses incluidos en la memoria en relacién con esta
cuestion de conformidad con el marco normativo de informacion financiera
aplicable.
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La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestidn del ejercicio 2018, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestién, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concordancia del informe de gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad
obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la
obtenida como evidencia durante la misma. Asimismo, nuestra responsabilidad consiste en evaluar e
informar de si el contenido y presentacién del informe de gestién son conformes a la normativa que
resulta de aplicacidn. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre [a base del trabajo realizado, seguin lo descrito en el parrafo anterior, la informacién que
contiene el informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2018 y su
contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Rasponsabilidad de los administ n relacion con las cusntas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en Espafia,
gue se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta, y del control interno que consideren necesario
para permitir la preparaciéon de cuentas anuales libres de incorreccidon material, debida a fraude o
error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracién de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar la
sociedad o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista ofra alternativa realista.
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Nuestros objetivos son obtener una seqguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditorfa que
contiene nuestra opinidn.

Seqguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditorfa realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.



Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa requladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorrecciéon material debida a fraude es
mas elevado gue en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente errdneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por ios administradores.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditorfa obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacién global, [a estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los administradores de Ia
entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mds significativos.



Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar pdblicamente la cuestion.

- ERNST &YOUNG, S.L.
JAUDITORZS (lnscriet;/én el R¢gistro Oficial de Auditores
{NSTITUTO DE LENSORES JURADDS de Cu};ntas COﬁ' | NO 50530)

o8 CUENTAS DE Espafia ; f

/ Iy

ERNST & YOUNG, S.L.

2019 Ndm. 16/19/00220
96,00 EUR

Carlos Gil Marqués
(Inscrito en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N° 18.962)

SELLO CORPORATIVO:

informe de auditoria de cuentas sujeto

ala normativa de auditoria de cuentas
espaiiola o internacional

2 de abrif de 2019
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NAVARRA DE INFRAESTRUCTURAS DE CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.L.

Balance de Situacion

al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Euros)

ACTIVO Notas 31/12/18] 31/12/17
Inmovilizado intangible 5 1.381.011 [ 1.634.541
Concesiones 1.350.239 1.603.345
Patentes, licencias, marcas y similares 2.046 2.888
Aplicaciones informaticas 28.726 28.308
Inmovilizado material 6 75.534.998 76.293.669
Terrenos y construcciones 66.069.281 68.560.858
Inst. téc., maquinaria, utillaje, mobiliario y otro inm. mat. 9.454.244 7.582.414
Inmovilizado en curso y anticipos 11.473 150.397
Inversiones financieras a largo plazo 7 1.962.014 2.016.543
Instrumentos de patrimonio 1.120 1.120
Créditos a terceros 1.957.338 2.011.867
Otros activos financieros 3.556 3.556

A) Total activos no corrientes 78.878.023] 79.244.753
Existencias 9.912 7.621
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.585.487' 1.556.348
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 7 1.792.710 1.168.543
Clientes empresas del grupo y asociadas 7 42.068 69.895
Deudores varios 7 0 0
Personal 7 237 237
Activos por impuesto corriente 14 111.723 222.026
Otros créditos con las Administraciones Publicas 14 638.749 95.647
Inversiones financieras a corto plazo 7 190.510 80.000
Créditos a empresas 80.000 80.000
Otros activos financieros 110.510 0
Periodificaciones a corto plazo 59.139 80.598
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 8 2.654.244| 1.551.433
Tesoreria 2.654.244 1.551.433

B) Total activos corrientes 5.499.292[ 3.276.000
TOTAL ACTIVO (A+B) 84.377.315) 83.220.753
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NAVARRA DE INFRAESTRUCTURAS DE CULTURA DEPORTE Y OCIQO, S.1.

Balance de Situacion
al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Euros)

PATRIM ONIO NETO Y PASIVO Notas 31/12/18| 31/12/17
Fondos propios 9 62.349.654| 61.398.691
Capital 16.526‘083[ 16.526.083
Capital escriturado 16.526.083 16.526.083
Reservas 66.100.417| 66.100.417
Otras reservas 66.100.417 66.100.417
Resultados de ejercicios anteriores ~37.736.668| -34.028.778
Resultados negativos de ejercicios anteriores -37.736.668 -34.028.778
Otras aportaciones de socios 22.258.781! 16.508.781
Aportaciones de socios y propietarios 22.258.781 16.508.781
Resultado del ejercicio -4.798.959 -3.707.812
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 10 1.384.801| 950.564
A) Total patrimonio neto 63.734.455| 62.349.255
Deudas a largo plazo 12 12.400070' 15.221.529
Deudas con entidades de crédito 12.110.571 14.800.337
Acreedores por arrendamiento financiero 0 0
Otros pasivos financieros 289.499[ 421.192

B) Total pasivos no corrientes 12.400.070| 15.221.529
Provisiones a corto plazo O] 0
Provisién a corto plazo por retribuciones al personal 11 0 0
Deudas a corto plazo 12 4.156.951[ 3.707.155
Deudas con entidades de crédito 2.701.199 2.709.284
Acreedores por arrendamiento financiero 3.067
Otros pasivos financieros 1.455.752 994.804
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 3.664.095 1.835.083
Proveedores a corto plazo 12 1.230.559 504.669
Proveedores empresas del grupo y asociadas 12 247.925 290.222
Acreedores varios 12 1.301.491 498.249
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 12 4.116 5
Otras deudas con las Administraciones Pablicas 14 57.797 104.322
Anticipos de clientes 12 822.207 437.616
Periodificaciones a corto plazo 13 421.744| 107.731
C) Total pasivos corrientes 8.242.790[ 5.649.969
TOTAL PATRIM ONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 84.377.3 15| 83.220.753
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NAVARRA DE INFRAESTRUCTURAS DE CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.L.

Cuentas de Pérdidas y Ganancias
correspondiente a los ejercicios anuales terminados el
31 de diciembre de 2018 y 2017

(Euros)
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Notas 31/12/18: 31/12/17
OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios 17 (a) 6.890.779| 7.696.439
Ventas y prestaciéon de servicios 6.890.779 7.696.439
Trabajos realizados por la empresa para su activo 187.271 150.397
Aprovisionamientos -3.300.201| -3.665.041
Consumo de mercaderias -25.186 -1.020.266
Trabajos realizados por otras empresas -3.275.015 -2.644.775
Otros ingresos de explotacion 10 874.403] 192.133
Subvenciones de explot. incorporadas a rdos ejercicio 874.403 192.133
Gastos de personal 17 (b) ~2.,’259.373[ -1.989.775
Sueldos, salarios y asimilados -1.780.864 -1.570.267
Cargas sociales -478.509 -419.508
Provisiones 0 0
Otros gastos de explotacion -3.488.373 -2.922.510
Servicios exteriores 17 (c) -3.382.100 -2.814.402
Tributos -106.273 -108.108
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por op. comercy] 7 (b) y 7 (f) 0 0
Otras pérdidas de gestién corriente 0 0
Amortizacién del inmovilizado 5v6 -3.582.531 -3.587.380
Imputaciéon de subvenciones de inmovilizado no financiero 10 71.774 79.774
Otros resultados 17 (d) 9.395[ 615.620
Resultado de explotacién -4.596.856)| 3.430.343
Ingresos financieros 7 (b) 25.474| 12.167

De valores negociables y otros instrumentos financieros
De terceros 25.474 12.167
Gastos financieros -227.577] -289.636
Por deudas con empresas del grupo y asociadas -2.119
Por deudas con terceros -227.577 -287.517
Resultado financiero —202.103! -277.469
Resultado antes de impuestos -4.798.959' -3.707.812
Impuesto sobre beneficios 14 OI 0
RESULTADO DEL EJERCICIO —4.798.959| -3.707.812




4.

NAVARRA DE INFRAESTRUCTURAS DE CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.L.

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto correspondiente a los ejercicios anuales terminados el 31 de

diciembre de 2018 y 2017

A) Estados de Ingresos y Gastos Reconocidos
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2018 y 2017

(Euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS Notas 31/12/18 l 31/12/17
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 3 -4.798.959 -3.707.812
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 506.011 |
Total ingresos y gastos imputados directamente al patr. neto 506.011 4]
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 10 ~71.774| -79.774
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias -71.774 -79.774
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS -4.364.722[ -3.787.586
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NAVARRA DE INFRAESTRUCTURAS DE CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.1.

Estados de Flujos de Efectivo correspondiente a los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2018 y 2017

(Euros)

Flujos de efectivo de las actividades de explotacién

Resultado del gjercicio antes de impuestos
Ajustes del resultado
Amortizacién del inmovilizado (+)
Correciones valorativas por deterioro (+/-)
Variacién de provisiones (+/-)
Imputacion de subvenciones (-)
Resultados por bajas y enajenaciones del inmov. (+/-)
Ingresos financieros (-)
Gastos financieros (+)

Cambios en el capital corriente
Existencias (+/-)
Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-)
Otros activos corrientes (+/-)
Acreedores y otras cuenta a pagar (+/-)
Otros pasivos corrientes (+/-)

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Pago de intereses (-)
Cobros de intereses (+)
Cobros y pagos por Impuesto de Sociedades

[Flujos de efectivo de Ias act.

Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Pagos por inversiones {-)
Empresas del grupo
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Otros activos financieros

Cobros por desinversiones (+)
Empresas del grupo
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Otros activos financieros
Otros activos

efectivo de Ia

-4.798.959 -3.707.812
3.712.860 3.785.075
3.582.531 3.587.380
0 0
0 0
71.774 -79.774
0 0
-25.474 -12.167
227.577 289.636
1.978.480 581.499
-2.291 1.461
-578.980 596.926
-33.070 -48.450
1.829.012 -469.943
763.809 501.505
-91.800 -277.469
-227.577 -289.636
25.474 12.167

110.303

. 800581

-2.570.330 -318.377
0 0
-8.818 -23.920
2.561.512 -204.457
0 0
-55.981 0
0 0
0 0
0 0
-55.981 0
0 0

Flujos de efectivo de las actividades de financiacién
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
Emisién de instrumentos de patrimonio (+)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
Deudas con entidades de crédito (+/-)
Deudas con empresas del grupo y asociadas (+/-)
Otras deudas (+/-)

Pagos por dividendos y remuneraciones de otros inst. pat.
Dividendos (-)

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

5.750.000]  3.228.781
5.750.000 3.228.781
0 0
-2.821.459|  .-2.819.624
-2.692.308 -2.689.233
0 0

~129.151 -130.391
0 0

0 0

1.5561.433
2.654.244

1.079.360
1.551.433



(1) Naturaleza, Actividades de la Sociedad

Navarra de Infraestructuras de Cultura, Deporte y Ocio S.L. (en adelante la
Sociedad) se constituyd por tiempo indefinido como sociedad limitada el
25 de Junio de 2007, con el nombre de Circuito de Los Arcos, S.L. Con
fecha 1 de enero de 2011 y simultaneamente a la fusiéon llevada a cabo
mediante la absorcién de Sociedad de Promocion de Inversiones e
Infraestructuras de Navarra, S.A. -quien previamente habia absorbido a
Territorio Roncalia, S.L.-, cambié su denominacion por Navarra Deporte y
Ocio, S.L. Con fecha 1 de enero de 2013, absorbi6 a Empresa Navarra de
Espacios Culturales, S.A., cambiando en enero de 2014 su nombre por €l
actual y su domicilio social a Pamplona. Empresa Navarra de Espacios
Culturales, S.A. se habia formado por la fusién de Baluarte Palacio de
Congresos y Auditorio de Navarra, S.A. y Planetario de Pamplona, S.A.

Su objeto social tras la fusion del ejercicio 2013 es el siguiente:

1. La realizacion de cuantas actuaciones sean precisas para poder llevar a
cabo la construccién, equipamiento, planificacion, supervision, utilizacion,
administraciéon, gestion, organizacion, y explotacion de espacios culturales
o turisticos, deportivos, tematicos y de ocio, cuyas infraestructuras,
instalaciones o inmuebles sean propiedad, total o mayoritariamente de la
Administracién de la Comunidad Foral de Navarra, o de las entidades
vinculadas o dependientes de la misma, o de la propia Sociedad, bien
porque sea €sta Ultima propietaria o arrendataria de ellas, o bien porque
pueda usarlas, administrarlas o gestionarlas, por cualquier titulo juridico.

2. Fomentar, desarrollar, gestionar, planificar, ejecutar, supervisar y organizar
las actividades que se encuentren, directa o indirectamente, relacionadas
con las actividades culturales, de divulgacion, artisticas, turisticas,
deportivas, tematicas, de ocio y eventos diversos.

3. Impulsar, promocionar, gestionar y organizar la realizacion y desarrollo de
actividades econdmicas, empresariales, industriales, de servicios vy
promocidén turistica, y en especial aquellas vinculadas a las actividades
culturales, de divulgaciéon cientifica, artisticas, turisticas, deportivas,
tematicas, de ocio y eventos diversos.

4. La creacidén, reproduccién, distribucién, comunicacion publica,
transformacion, comercializacion, explotacién, edicion y produccion de todo
tipo de obras de caracter intelectual en materia cultural, turistica y
artistica.

5. La construccién, promocién y explotacion de instalaciones de generacion de
energia en el ambito de las energias renovables. La construccion,
explotacion de centrales, estaciones o aprovechamientos hidroeléctricos,
edlicos, solares, de biomasa y biogas, para la produccién de energia
eléctrica, calor y otros productos, y aquéllas otras actividades que sean
complementarias a las anteriores, todo ello vinculados a infraestructuras
propiedad o gestionadas por la sociedad.
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Cualquier otra actividad relacionada con el ambito de espacios culturales,
turisticos, artisticos, tematicos, deportivos y de ocio que le sea
encomendada por el Departamento del Gobierno de Navarra competente en
la materia.

Las mencionadas actividades integrantes del objeto social podran ser
realizadas por la Sociedad total o parcialmente de modo indirecto, a
través de su participacién en cualquier otro tipo de sociedad, asociacion,
entidad, u organismo, publico o privado, con o sin personalidad juridica,
de objeto analogo o idéntico. Quedan excluidas todas aquellas actividades
para cuyo ejercicio la ley exija requisitos especiales que no queden
cumplidos por esta sociedad.

Actividades por area de trabajo:

AREA CIRCUITO DE NAVARRA:

Una vez concluida la construccion y el equipamiento del Circuito en la
localidad de Los Arcos (en 2010 se produjo su inauguracion), dando
comienzo la explotacion de sus instalaciones. A partir de este momento,
las actividades principales en esta area de actuacion son las siguientes:

e Organizacion de todo tipo de eventos deportivos relacionados con el
mundo del motor, competiciones, tandas...

e Cesion de espacios para la organizaciéon de eventos deportivos y de
ocio, presentaciones de producto, incentivos de empresa, filmaciones,
etc.

e Explotacion de los servicios de restauracion, mediante Ila
correspondiente subcontratacion.

e Explotacion de los servicios de karting con personal propio de la
empresa.

Con fecha 14 de febrero de 2014 y tras un concurso publico, se firmé un
contrato de arrendamiento con Los Arcos Motorsport, S.L. para la
gestion del circuito de Navarra.

AREA ESQUI (CENTRO DE ESQUI LARRA-BELAGUA):

Una vez concluida la construcciéon y el equipamiento del Centro de Esqui, en
2008 se produjo su inauguracion, dando comienzo la explotacion de sus
instalaciones. A partir de este momento, las actividades principales en
éste area de actuacion son las siguientes:

e Acoger a los asistentes de la Campana escolar de esqui de fondo que
organiza el Ayuntamiento de Isaba.
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Prestar al Ayuntamiento de Isaba asistencia técnica para la citada
Campafa.

Explotacion del Centro de esqui, incluyendo la organizaciéon de eventos
relacionados con el mundo del esqui.

Explotaciéon de los servicios de restauracion del centro, mediante la
correspondiente subcontratacion.

AREA RECINTO FERIAL DE NAVARRA:

Las instalaciones del Recinto Ferial, situadas en Pamplona, en la Avda.
Guipuzcoa n° 45, se encuentran arrendadas.

AREA CENTRO TECNOLOGICO L'UREDERRA:

Las instalaciones del Centro Tecnolégico, situadas en el Poligono Industrial
de Los Arcos, se encuentran en situacion de arrendamiento.

AREA BALUARTE:

Una vez concluida la construcciéon y el equipamiento del Baluarte, el dia 30
de octubre de 2003 se produjo su inauguracion, dando comienzo la
explotacion de sus instalaciones. A partir de este momento, las
actividades principales en esta area de actuacion son las siguientes:

Organizacion por cuenta de la Fundacion Baluarte (la Fundacion) de
los diferentes espectaculos artisticos, que en la practica se
corresponderan con cada temporada de abono.

Para regular los distintos aspectos de este servicio, la Sociedad y la
Fundacién han suscrito el correspondiente contrato.

Organizacion de todo tipo de eventos artisticos por cuenta propia o por
encomienda de la Administracién de la Comunidad Foral.

Cesién de espacios para la organizacion de eventos artisticos y
culturales.

Cesion de espacios para celebracién de congresos, reuniones, ferias y
exposiciones.

Explotacion de los servicios de restauracidn y aparcamiento del
edificio, en estos casos mediante la correspondiente subcontratacion.
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AREA PLANETARIO:

Esta area de actuaciéon tiene como actividad principal la gestion y
administracion del Planetario de Pamplona, asi como la planificacion,
gjecucion y supervision de todas las actividades que en €l se realizaran.

AREA FILMOTECA:

Desde el 1 de julio de 2014 y tras la extinciéon del INAAC (Instituto Navarro
de Artes Audiovisuales y Cinematografia), la Sociedad también organiza
por cuenta de la Fundacién Baluarte las actividades realizadas en la
Filmoteca (exhibicién de peliculas) y la Navarra Film Commission (atraer a
Navarra rodajes de peliculas) hasta el 2017. A partir del 2018 es NICDO
S.L. quien realiza esas funciones.

AREA ARENA:

Con fecha 18 de septiembre de 2018, se adscribe parte de las dependencias
e infraestructuras del pabellon Navarra Arena (Resolucion 171/2017 de la
Directora General de Presupuesto del Gobierno de Navarra) con la
finalidad de que NICDO S.L. lo gestione, excepto las dependencias de las
Federaciones Deportivas de Navarra y del personal del Instituto Navarro
de Deporte y Juventud.

El Socio Unico de la Sociedad al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es
Corporacién Publica Empresarial de Navarra, S.L.U. la cual pertenece en
su totalidad al Gobierno de Navarra y, en consecuencia, ésta tiene el
caracter de unipersonal (véanse notas 9 (a) y 16).
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(2) Bases de presentacion

(a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han formulado a partir de los registros
contables de la Sociedad. Las cuentas anuales del ejercicio 2018 se
han preparado de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con
las normas establecidas en el Plan General de Contabilidad (R.D
1514/2007 de 16 de Noviembre) el cual fue modificado en 2016 por
el Real Decreto 602/2016 de 2 de diciembre y en la Orden EHA
73/2010, de 25 de marzo, por la que se aprueban aspectos contables
de empresas publicas que operan en determinadas circunstancias,
con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de sus operaciones correspondientes al
ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2018.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales

del ejercicio 2018 seran aprobadas por el Socio Unico sin variaciones
significativas.

(b) Comparacion de la informaciéon

Las cuentas anuales se presentan a efectos comparativos, con cada una
de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y
ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado
de flujos de efectivo y de la memoria, ademas de las cifras del
gjercicio 2018, las correspondientes al ejercicio anterior, que
formaban parte de las cuentas anuales del ejercicio 2017 aprobadas
por el Socio Unico el 27 de abril de 2018.

(¢) Moneda funcional y moneda de presentacién

Las cuentas anuales se presentan en euros, que es la moneda funcional
y de presentacion de la Sociedad.

(d) Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de las incertidumbres y
juicios relevantes en la aplicacidén de politicas contables

La preparaciéon de las cuentas anuales requiere la aplicacion de
estimaciones contables relevantes y la realizacion de juicios,
estimaciones e hipétesis en el proceso de aplicacion de las politicas
contables de la Sociedad. Los aspectos que han implicado un mayor
grado de juicio, complejidad o en los que las hipétesis y estimaciones
son significativas para la preparacion de las cuentas anuales se
refieren a la estimacion de ciertas provisiones y de la vida 1til de los
inmovilizados intangibles y materiales.

i
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Estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor
informacion disponible a 31 de diciembre. Es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se
realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

(e} Fondo de maniobra negativo

La Sociedad, como sucedia en ejercicios anteriores presenta un fondo
de maniobra negativo al 31 de diciembre de 2018 por importe de
2.744 miles de euros (2.374 miles de euros al 31 de diciembre de
2017). Esta situacidén se genera como consecuencia de la deuda
financiera a amortizar cada afo derivada de la financiacion del
Circuito (Ver nota 12.b). Como se indica en la citada nota, dicha
deuda esta avalada por el Gobierno de Navarra, de manera que como
ha sucedido en afios anteriores esta previsto que para hacer frente a
su pago se reciba una aportacion por parte del Socio Unico.

(3) Aplicacién de Resultados

La aplicacion de las pérdidas correspondiente al ejercicio 2017, aprobada por
el Socio Unico el 27 de abril de 2018 consistio en su traspaso a la cuenta
de Resultados negativos de ejercicios anteriores.

La propuesta de aplicacion de las pérdidas correspondientes al ejercicio
2018, formulada por los Administradores de la Sociedad y pendiente de
aprobaciéon por el Socio Unico consiste en su traspaso a la cuenta de
Resultados negativos de ejercicios anteriores.

(4) Normas de Registro v Valoracion

(@) Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran
contabilizados a su precio de adquisiciéon. El inmovilizado intangible
se presenta en el balance de situaciéon por su valor de coste minorado
en el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por
deterioro acumuladas.

(i) Aplicaciones informdticas

Las aplicaciones informaticas adquiridas y elaboradas por la propia
empresa, se reconocen por los costes incurridos. Los gastos de
mantenimiento de las aplicaciones informaticas se llevan a
resultados en el momento en que se incurre en ellos.
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(it) Concesiones

En este epigrafe se registran los costes incurridos o soportados en
elementos propiedad del Gobierno de Navarra cuyo uso ha sido
adscrito a la Sociedad para el ejercicio de actividades vinculadas con
su objeto social.

(iii) Cesion Derechos de Superficie

Recoge el coste de los desembolsos realizados por la Sociedad en
relacion con la tramitacion de la cesion de uso del terreno (véase
apartado (b) de esta nota).

(iv) Vida util y Amortizaciones

La amortizacion de los inmovilizados intangibles se realiza
distribuyendo el importe amortizable de forma sistematica a lo largo
de su vida util mediante la aplicacion de los siguientes criterios:

Método de Afios de vida
amortizaciéon ntil estimada
Aplicaciones informaticas Lineal 4 -5 afios
Cesion de derechos de superficie Lineal 30 aflos
Concesiones Lineal 14 afios

(v) Deterioro del valor del inmovilizado

La Sociedad evalia y determina las correcciones valorativas por
deterioro y las reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del
inmovilizado intangible de acuerdo con los criterios que se
mencionan en el apartado (c) de esta nota.

Inmovilizado material

(i) Reconocimiento inicial

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados
a su precio de adquisicién. El inmovilizado material se presenta en el
balance de situacién por su valor de coste minorado en el importe de
las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro
acumuladas.
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(il) Amortizaciones

La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza
distribuyendo su importe amortizable de forma sistematica a lo largo
de su vida 1util. La amortizacién de los elementos del inmovilizado
material se determina mediante la aplicaciéon del método lineal y de
acuerdo a los anos de vida util que se mencionan a continuacion:

Inmovilizado material: Vida itil

Afios de vida util

estimada
Obra civil Circuito Los Arcos 50 anos
Construcciones Baluarte 30 anos
Instalac. y equipamiento Circuito Los Arcos 25 afios
Construcciones Centro Esqui Roncal 20 afios
Instalaciones técnicas y maquinaria 6,6 - 10 afios
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3 - 10 anos
Equipos para procesos de informacién 4 - 10 afios
Elementos de transporte 4 - 10 anos
Otro inmovilizado material 4 - 10 anos
Otro inmovilizado material obra audiovisual 5 afios

Los terrenos sobre los que se ha realizado la construccion del Baluarte
fueron cedidos por un periodo de 30 afos (véase nota 6). Debido a
que la vida 1util del edificio es superior al plazo de cesion, la Sociedad
esta amortizando los activos en el menor de la vida util o el plazo de
cesion, que corresponde con este tltimo.

(iii)Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sodlo se
capitalizan aquellos costes incurridos en la medida en que supongan
un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de la
vida util, debiéndose dar de baja el valor contable de los elementos
sustituidos. En este sentido, los costes derivados del mantenimiento
diario del inmovilizado material se registran en resultados a medida
que se incurren.
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(iv) Deterioro del valor de los activos

La Sociedad evaltia y determina las correcciones valorativas por
deterioro y las reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del
inmovilizado material de acuerdo con los criterios que se mencionan
en el apartado (c) de esta nota.

Deterioro de valor de activos no financieros

La Sociedad sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que
pudieran poner de manifiesto el potencial deterioro de valor de los
activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacion, al
objeto de comprobar si el valor contable de los mencionados activos
excede de su valor recuperable.

De acuerdo con la Orden EHA/733/2010, de 25 de marzo, por la que se
aprueban aspectos contables de empresas publicas que operan en
determinadas circunstancias, la Sociedad ha considerado lo
establecido en la norma cuarta en relacién a los criterios para
evaluar la existencia de deterioro de valor de los activos no
generadores de flujos de efectivo en las cuentas anuales de los
ejercicios 2018 y 2017.

La Sociedad solo comprueba el deterioro de valor de estos activos,
cuando existen indicadores de deterioro de valor propios de este tipo
de activos, que no estan basados en indicadores de caracter
comercial. En cualquier caso, los eventos o circunstancias han de
ser significativos y sobre todo, deben tener efectos a largo plazo.

Si existen indicadores de deterioro de valor, el valor recuperable es el
mayor del valor en uso y el valor razonable, menos costes de venta.
El valor en uso, es el valor actual del activo manteniendo su
potencial de servicio y se determina por referencia al coste de
reposiciéon depreciado.

El deterioro de valor de los activos no generadores de flujos de efectivo,
se determina a nivel de activos individuales, salvo que la
identificaciéon del potencial de servicio no fuera evidente, en cuyo
caso el importe recuperable se determina a nivel de la unidad de
explotacion o servicio a la que pertenece.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

La Sociedad evaltia en cada fecha de cierre, si existe algin indicio de
que la pérdida por deterioro de valor reconocida en ejercicios
anteriores ya no existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por
deterioro del resto de activos so6lo se revierten si se hubiese
producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar
el valor recuperable del activo.
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La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a
la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante la reversion de la
pérdida no puede aumentar el valor contable del activo por encima
del valor contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no
se hubiera registrado el deterioro.

Una vez reconocida la correccién valorativa por deterioro o su reversion,
se ajustan las amortizaciones de los ejercicios siguientes
considerando el nuevo valor contable.

No obstante lo anterior, si de las circunstancias especificas de los
activos se pone de manifiesto una pérdida de caracter irreversible,
ésta se reconoce directamente en pérdidas procedentes del
inmovilizado de la cuenta de pérdidas y ganancias.

(d} Arrendamientos

Los contratos se califican como arrendamientos financieros cuando de
sus condiciones econémicas se deduce que se transfieren al
arrendatario sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. En caso
contrario, los contratos se clasifican como arrendamientos
operativos.

Los activos adquiridos mediante arrendamiento financiero se registran
de acuerdo con su naturaleza, por el menor entre el valor razonable
del activo y el valor actual al inicio del arrendamiento de los pagos
minimos acordados, contabilizandose un pasivo financiero por el
mismo importe. Los pagos por el arrendamiento se distribuyen entre
los gastos financieros y la reduccién del pasivo. A los activos se les
aplican los mismos criterios de amortizacion, deterioro y baja que al
resto de activos de su naturaleza.

Los pagos por arrendamientos operativos se registran como gastos en la
cuenta de pérdidas y ganancias cuando se devengan.

(e) Imstrumentos financieros

(i) Clasificacion y separaciéon de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su
reconocimiento inicial como un activo financiero, un pasivo
financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el
fondo econdémico del acuerdo contractual y con las definiciones de
activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de patrimonio.

La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en las diferentes
categorias atendiendo a las caracteristicas y a las intenciones
existentes en el momento de su reconocimiento inicial.
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(i) Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar se componen de créditos por

operaciones comerciales y créditos por operaciones no comerciales
con cobros fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo
distintos de aquellos clasificados en otras categorias de activos
financieros. Estos activos se reconocen inicialmente por su valor
razonable, incluyendo los costes de transaccidén incurridos y se
valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando el método del
tipo de interés efectivo. No obstante los activos financieros que no
tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o se espere
recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo,
se valoran por su valor nominal.

(iii)Activos y pasivos financieros mantenidos para negociar

Los activos o pasivos financieros mantenidos para negociar son aquellos

que se clasifican como mantenidos para negociar desde el momento
de su reconocimiento inicial.

Un activo o pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar
si:

e Se origina o adquiere o se emite principalmente con el objeto de
venderlo o readquirirlo en el corto plazo

e Forma parte de una cartera de instrumentos financieros
identificados, que se gestionan conjuntamente y para la cual
existe evidencia de un patron reciente de obtencion de beneficios
a corto plazo o

e Se trata de un derivado, excepto un derivado que haya sido
designado como instrumento de cobertura y cumpla las
condiciones para ser eficaz y no sea un contrato de garantia
financiera.

Los activos y pasivos financieros mantenidos para negociar se

reconocen inicialmente al valor razonable. Los costes de transacciéon
directamente atribuibles a la compra o emisién se reconocen como un
gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias a medida que se incurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor

razonable registrando las variaciones en resultados. El valor
razonable no se reduce por los costes de transaccion en que se pueda
incurrir por su eventual venta o disposicion por otra via. Los
intereses y dividendos devengados se incluyen en las partidas por su
naturaleza.
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(iv) Activos y pasivos financieros valorados a coste

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no
puede ser estimado con fiabilidad y los instrumentos derivados que
estan vinculados a los mismos y que deben ser liquidados por
entrega de dichos instrumentos de patrimonio no cotizados, se
valoran a coste, menos el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro. No obstante, si la Sociedad puede disponer
en cualquier momento de una valoraciéon fiable del activo o pasivo
financiero, éstos se reconocen en dicho momento a valor razonable,
registrando los beneficios o pérdidas en funcion de la clasificacion de
los mismos.

(v) Intereses
Los intereses se reconocen por el método del tipo de interés efectivo.

(vi)Bajas de activos financieros

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el
reconocimiento de resultados por la diferencia existente entre su
valor contable y la suma de la contraprestacion recibida, neta de
gastos de la transaccion.

(vii) Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se
ha producido una pérdida por deterioro, si existe evidencia objetiva
del deterioro como resultado de uno o mas eventos que han ocurrido
después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos
causantes de la pérdida tienen un impacto sobre los flujos de efectivo
futuros estimados del activo o grupo de activos financieros, que
puede ser estimado con fiabilidad.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones
valorativas por deterioro de préstamos y partidas a cobrar, cuando se
ha producido una reduccién o retraso en los flujos de efectivo
estimados futuros, motivados por la insolvencia del deudor.

®  Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste
amortizado

En el caso de activos financieros contabilizados a coste amortizado, el
importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el
valor contable del activo financiero y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros estimados, excluyendo las pérdidas crediticias
futuras en las que no se ha incurrido, descontados al tipo de interés
efectivo original del activo. Para los activos financieros a tipo de
interés variable se utiliza el tipo de interés efectivo que corresponde a
la fecha de valoracion segun las condiciones contractuales.
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La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados y es
reversible en ejercicios posteriores, si la disminuciéon puede ser
objetivamente relacionada con un evento posterior a su
reconocimiento. No obstante la reversion de la pérdida tiene como
limite el coste amortizado que hubieran tenido los activos, si no se
hubiera registrado la pérdida por deterioro de valor.

(viii) Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar, que no se clasifican como mantenidos para negociar
o como pasivos financieros a valor razonable con cambios en la
cuenta de pérdidas y ganancias, se reconocen inicialmente por su
valor razonable, menos, en su caso, los costes de transaccion que
son directamente atribuibles a la emision de los mismos. Con
posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo
esta categoria se valoran a coste amortizado utilizando el método del
tipo de interés efectivo. No obstante los pasivos financieros que no
tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o se espere
recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo,
se valoran por su valor nominal.

(ix) Coberturas contables

Se designan como operaciones de cobertura aquellas que eliminan
eficazmente algiin riesgo inherente al elemento o posicion cubierta
durante todo el plazo previsto de cobertura, lo que implica que desde
su contratacion se espera que €sta actue con un alto grado de
eficacia (eficacia prospectiva) y que exista una evidencia suficiente de
que la cobertura ha sido eficaz durante la vida del elemento o
posicion cubierta (eficacia retrospectiva).

Las operaciones de cobertura se documentan de forma adecuada,
incluyendo la forma en que se espera conseguir y medir su eficacia,
de acuerdo con la politica de gestion de riesgos de la Sociedad.

La Sociedad para medir la eficacia de las coberturas realiza pruebas
para verificar que las diferencias producidas por las variaciones del
valor de los flujos del elemento cubierto y su cobertura se mantienen
dentro de un rango de variacion del 80% al 125% a lo largo de la vida
de las operaciones, cumpliendo asi las previsiones establecidas en el
momento de la contratacion.

Cuando en algin momento deja de cumplirse esta relaciéon, las
operaciones de cobertura dejan de ser tratadas como tales y son
reclasificadas a derivados de negociacion.
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La Sociedad realiza operaciones de cobertura de flujos de efectivo de los
préstamos recibidos a tipo de interés variable: Cubren la exposicion
al riesgo de la variacion en los flujos de efectivo atribuibles a cambios
en los tipos de interés de los préstamos recibidos. Para cambiar los
tipos variables por tipos fijos se contratan permutas financieras. La
parte de la ganancia o la pérdida del instrumento de cobertura, que
se ha determinado como cobertura eficaz, se reconoce
transitoriamente en el patrimonio neto, imputandose a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el ejercicio o ejercicios en los que la
operacion cubierta afecta al resultado.

(x) Fianzas

Las fianzas recibidas como consecuencia de los contratos de
arrendamiento, se valoran siguiendo los criterios expuestos para los
pasivos financieros. La diferencia entre el importe recibido y el valor
razonable, se reconoce como un cobro anticipado que se imputa a la
cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo de arrendamiento
(durante el periodo que se presta el servicio).

Las fianzas entregadas como consecuencia de los contratos de
arrendamientos, se valoran siguiendo los criterios expuestos para los
activos financieros. La diferencia entre el importe entregado y el valor
razonable, se reconoce como un pago anticipado que se imputa a la
cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo de arrendamiento
(durante el periodo que se presta el servicio).

(xi) Bajas y modificaciones de pasivos financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo
cuando ha cumplido con la obligacién contenida en el pasivo o bien
esta legalmente dispensada de la responsabilidad fundamental
contenida en el pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o por
el acreedor.

(f) Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicibn o coste de
produccion. El precio de adquisicién incluye el importe facturado por
el vendedor, después de deducir cualquier descuento, rebaja en el
precio u otras partidas similares, y todos los gastos adicionales
producidos hasta que los bienes se hallan ubicados para su venta,
tales como transportes, aranceles de aduanas, seguros y otros
directamente atribuibles a la adquisicidén de las existencias. El coste
de produccion se determina afiadiendo al precio de adquisicion de las
materias primas y otras materias consumibles, los costes
directamente imputables al producto. También se incluye la parte
que razonablemente corresponde de los costes indirectamente
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imputables a los productos, en la medida en que tales costes
corresponden al periodo de fabricacion, elaboraciéon o construccion,
en los que se haya incurrido al ubicarlos para su venta y se basan en
el nivel de utilizacién de la capacidad normal de trabajo de los
medios de produccion.

Dado que las existencias de la Sociedad no necesitan un periodo de
tiempo superior a un ano para estar en condiciones de ser vendidas,
no se incluyen gastos financieros en el precio de adquisicién o coste
de produccion.

La Sociedad utiliza el coste medio ponderado para la asignacion de
valor a las existencias.

Cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio
de adquisicion o a su coste de produccién, se efectiian las oportunas
correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta
de pérdidas y ganancias. Para las materias primas y otras materias
consumibles en el proceso de produccidén, no se realiza correcciéon
valorativa si se espera que los productos terminados a los que se
incorporaran sean vendidos por encima del coste.

Efectivo v otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los
depobsitos bancarios a la vista en entidades de crédito. También se
incluyen bajo este concepto otras inversiones a corto plazo de gran
liquidez siempre que sean facilmente convertibles en importes
determinados de efectivo y que estan sujetas a un riesgo
insignificante de cambios de valor. A estos efectos se incluyen las
inversiones con vencimientos de menos de tres meses desde la fecha
de adquisicién.

Subvenciones, donaciones v legados

Las subvenciones, donaciones y legados se contabilizan como ingresos y
gastos reconocidos en patrimonio neto cuando se obtiene, en su
caso, la concesion oficial de las mismas y se han cumplido las
condiciones para su concesién o no existen dudas razonables sobre
la recepcién de las mismas.

En ejercicios posteriores las subvenciones, donaciones y legados se
imputan a resultados atendiendo a su finalidad.

Las subvenciones de capital se imputan al resultado del ejercicio en
proporciéon a la amortizacion correspondiente a los activos
financiados con las mismas o en su caso, cuando se produzca la
enajenacion, baja o correccion valorativa por deterioro de los mismos.

Las subvenciones que se conceden para financiar gastos especificos se
imputan a ingresos en el ejercicio que se devengan los gastos
financiados.




.00

NAVARRA DE INFRAESTRUCTURAS DE CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.L.

8y

0)

Memoria de las cuentas anuales

Pasivos por retribuciones a los empleados

Las indemnizaciones por cese involuntario se reconocen en el momento
en que existe un plan formal detallado y se ha generado una
expectativa valida entre el personal afectado de que se va a producir
la rescision de la relacion laboral, ya sea por haber comenzado a
egjecutar el plan o por haber anunciado sus principales
caracteristicas.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion
presente, ya sea legal, contractual, implicita o tacita, como resultado
de un suceso pasado; es probable que exista una salida de recursos
que incorporen beneficios econoémicos futuros para cancelar tal
obligacién; y se puede realizar una estimacion fiable del importe de la
obligacion.

El efecto financiero de las provisiones se reconoce como gastos
financieros en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando es probable que
exista una salida de recursos para cancelar tal obligacion.

Ingresos por ventas y prestacion de servicios

Los ingresos por ventas y prestacion de servicios se reconocen por el
valor razonable de la contrapartida recibida o a recibir derivada de
los mismos.

Los ingresos derivados de la prestacion de servicios, se reconocen
cuando se produce la corriente real de la prestacion de los servicios
que los mismos representan, con independencia del momento en que
se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el
impuesto corriente como el impuesto diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se
valoran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de las
autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos impositivos
vigentes o aprobados y pendientes de publicacion en la fecha de
cierre del ejercicio.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en
resultados, salvo que surja de una transaccion o suceso economico
que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra
patrimonio neto o de una combinacién de negocios.
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(i) Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos.

(i1) Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que
resulte probable que existan bases imponibles positivas futuras
suficientes para su compensacion.

(i) Clasificacién

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en balance de
situacioén como activos o pasivos no corrientes.

(m) Clasificacién de activos y pasivos entre corriente y no corriente

La Sociedad presenta el balance de situacion clasificando activos y
pasivos entre corriente y no corriente.

A estos efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que cumplen
los siguientes criterios:

o Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera
realizarlos en el transcurso del ciclo normal de la explotacion de
la Sociedad, se mantienen fundamentalmente con fines de
negociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce
meses posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u
otros activos liquidos equivalentes, excepto en aquellos casos en
los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar
un pasivo, al menos dentro de los doce meses siguientes a la
fecha de cierre.

e Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera
liquidarlos en el ciclo normal de la explotacion de la Sociedad, se
mantienen fundamentalmente para su negociacion, se tienen que
liquidar dentro del periodo de doce meses desde la fecha de
cierre o la Sociedad no tiene el derecho incondicional para
aplazar la cancelacién de los pasivos durante los doce meses
siguientes a la fecha de cierre.

e Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando
deban liquidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha
de cierre aunque el plazo original sea por un periodo superior a
doce meses y exista un acuerdo de refinanciacion o de
reestructuracion de los pagos a largo plazo que haya concluido

H
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después de la fecha de cierre y antes de que las cuentas anuales
sean formuladas.

(n) Medioambiente

La Sociedad realiza operaciones cuyo propoésito principal es prevenir,
reducir o reparar el dafo que como resultado de sus actividades
pueda producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen
como “Otros gastos de explotacion” en el ejercicio en el que se
incurren.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser
utilizados de forma duradera en su actividad y cuya finalidad
principal es la minimizaciéon del impacto medioambiental y la
proteccion y mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccion o
eliminacion de la contaminacion futura de las operaciones de la
Sociedad, se reconocen como activos mediante la aplicacion de
criterios de valoracion, presentacion y desglose consistentes con los
que se mencionan en el apartado del inmovilizado material.

(o) Ingresos y gastos
De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos y gastos se
registran cuando ocurren, con independencia de la fecha de su cobro
o de su pago.

Ingresos por ventas v prestaciones de servicios

Los ingresos se reconocen cuando es probable que la Sociedad reciba
los beneficios o rendimientos econdémicos derivados de la transaccién
y el importe de los ingresos y de los costes incurridos o a incurrir
pueden valorarse con fiabilidad. Los ingresos se valoran al valor
razonable de la contrapartida recibida o por recibir, deduciendo los
descuentos, rebajas en el precio y otras partidas similares que la
Sociedad pueda conceder, asi como, en su caso, los intereses
incorporados al nominal de los créditos. Los impuestos indirectos
que gravan las operaciones y que son repercutibles a terceros no
forman parte de los ingresos.

(P} Operaciones con partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas se contabilizan de acuerdo con
las normas de valoracion detalladas anteriormente.

Los precios de las operaciones realizadas con partes vinculadas se
encuentran adecuadamente soportados, por lo que los
Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos
que pudieran originar pasivos fiscales significativos.
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() Junta de compensacion

La Sociedad participa con un porcentaje del 90% de los votos en la
Junta de Compensacion “Suelo Urbanizable del PSIS Circuito Los
Arcos”.

La Sociedad registra en el balance los negocios conjuntos que no se
manifiestan a través de la constituciéon de una empresa, en funcion
de su participacion, contabilizando la parte proporcional de los
activos controlados conjuntamente y de los pasivos incurridos
conjuntamente, asi como los activos afectos a la explotacion conjunta
que estén bajo su control y los pasivos incurridos como consecuencia
del negocio conjunto.

En la cuenta de pérdidas y ganancias se registra la parte proporcional
de los ingresos generados y de los gastos incurridos por el negocio
conjunto que corresponden a la Sociedad, asi como los gastos
incurridos en relacién con su participacion en el negocio conjunto.

Igualmente, en el estado de cambios en el patrimonio neto se integra la
parte proporcional de los importes de las partidas del negocio
conjunto que corresponde a la Sociedad en funcion del porcentaje de
participacion.

Los resultados no realizados por transacciones entre la Sociedad y el
negocio conjunto se eliminan en proporcion a la participacion.
También se eliminan los importes de los activos, pasivos, ingresos y
gastos reciprocos.

(5) Inmovilizado Intangible

La composicion y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el
Inmovilizado intangible, han sido los siguientes:

35/?2723116 Altas Bajas 31871(21752;1 17| AT Bajas 313/3:;7;;‘18
Coste
Aplicaciones informaticas 158 21 0 179 9 0 188
Concesiones 4.445 0 4.445 0 0 4.445
Otro inmov. intangible 65 3 0 68 0 0 68
4.668 24 0 4.692 9 0 4.701
Menos: Amortiz. acumulada
Aplicaciones informaticas -145 -8 0 -153 -8 0 -161
Concesiones -1.787 =233 0 -2.040 -253 0 2.293
Otro inmov, intangible -64 -1 4] -65 -1 0 -66
-1.996 -262 0 -2.258 -2062 0 -2.520
Menos: Deterioro
Deterioro Concesiones -800 0 0 -800 0 0 -800
VALOR NETO 1.872 -238 (4] 1.634 -253 (] 1.381
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En el ejercicio 2009 fue adquirida al Ayuntamiento de Isaba la concesion de
aguas para usos industriales a derivar del Arroyo Mintxate para la
producciéon de energia eléctrica por un importe de 800 miles de euros. El
plazo de concesion era de 40 afios desde la puesta en funcionamiento de
la minicentral hidroeléctrica. Al cierre del ejercicio 2018 y 2017, dicho
activo intangible (concesién administrativa), esta provisionado en su
totalidad.

Con fecha 1 de junio de 2009, el Servicio de Patrimonio del Departamento de
Economia y Hacienda del Gobierno de Navarra adscribié a la Sociedad
Absorbida las parcelas y nave, propiedad de la Comunidad Foral de
Navarra, sitas en la Avenida de Guiplzcoa, n°45 de Pamplona, con
destino a su puesta en valor mediante la promocién de cualquier
actividad vinculada con su objeto social (confiere a la Sociedad la facultad
de utilizacién, gestién, administracion, defensa y conservacién y mejora
de los bienes adscritos).

Con fecha 17 de Junio de 2009 se acordd adjudicar a Eventos Zunzarren,
S.L. el contrato de cesion de uso de estas parcelas e instalaciones para su
adecuaciéon y explotacion para la implantacion de la actividad econémica
de Recinto Ferial. Para la realizacion de dicha actividad Eventos
Zunzarren, S.L. constituyo Recintos Feriales de Navarra, S.L. (REFENA),
sociedad que asume las obligaciones y derechos del contrato firmado con
Eventos Zunzarren, S.L.

En lo referente a la realizacion de las obras de reforma, acondicionamiento y
mejora de las instalaciones y parcelas para su adecuacion a la normativa
vigente, la Sociedad abon6é al contratista de las obras de
acondicionamiento 1.764 miles de euros. El exceso de coste sobre dicho
importe fue pagado por REFENA, y SPRIN (actualmente la Sociedad)
efectia el pago en 10 anos de dicho coste, en virtud del acuerdo
alcanzado entre las partes. En este sentido a 31 de diciembre de 2018
figura en el epigrafe de concesiones un importe que asciende a 253 miles
de euros (508 miles de euros en 2017) que corresponde al valor
actualizado de las obras efectuadas por REFENA.

Como contraprestaciéon por la cesion de uso y explotacion de las
instalaciones REFENA abona a la Sociedad 157 miles de euros en 2018
(157 miles de euros en 2017).

La Sociedad no tiene inmovilizados intangibles situados fuera del territorio
espafiol. Ha realizado adquisiciones a empresas del grupo por importe de
9 miles de euros en 2018 (2 miles de euros en 2017).

A 31 de diciembre de 2018 el coste de los elementos de inmovilizado
intangible totalmente amortizados, asciende a 206 miles de euros (198
miles de euros en 2017).
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(6) Inmovilizado Material

La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el
Inmovilizado material han sido los siguientes:

Saldos al

Saldos al

31/12/2016 Altas Bajas Traspasos 31/12/2017
Coste

Terrenos y bienes naturales 1.380 0 1.380
Construcciones 98.630 1 98.631
Instalaciones técnicas y maquinaria 35.627 47 35.674
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 2.600 9 2.609
Otro inmovilizado 1.181 87 1.268
Otro inmovilizado obra audiovisual 781 0 781
Inmovilizado en curso 1 150 151
140.200 294 0 140.494

Amortizacién acumulada
Construcciones -28.823 -2.628 -31.451
[nstalaciones técnicas y maquinaria -28.325 -428 -28.753
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario -2.512 -25 -2.537
Otro inmovilizado -895 -90 -985
Otro inmovilizado obra audiovisual -320 -155 -475
-60.875 -3.326 of  -64.201
VALOR NETO 79.325 -3.032 O 76.293

Saldos al Altas Bajas Traspasos Saldos al
31/12/2017 31/12/2018
Coste

Terrenos y bienes naturales 1.380 1.380
Construcciones 98.631 128 98.759
Instalaciones técnicas y maquinaria 35.674 994 4 36.672
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 2.609 419 732 3.760
Otro inmovilizado 1.268 54 206 1.528
Otro inmovilizado obra audiovisual 781 163 944
Inmovilizado en curso 151 803 -942 12
140.494 2.561 0 143.055

Amortizacion acumulada
Construcciones -31.451 -2.619 -34.070
Instalaciones técnicas y maquinaria -28.753 -455 -29.208
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario -2.537 -29 -2.566
Otro inmovilizado -985 93 -1.078
Otro inmovilizado obra audiovisual -475 -124 -599
-64.201 -3.320 0 -67.521
VALOR NETO 76.293 -759 0 75.534
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El valor neto contable de los principales elementos por centros de
gestion son los siguientes:

2018 2017

Baluarte 28.343 30.896
Planetario 1.151 326
Esqui Larra-Belagua 2.185 2.396
Circuito de Navarra 42.664 42.524
Arena 1.168 -
Cine 11 -
Refena - -
En curso 12 151
Total 75.534 76.293

Los terrenos sobre los que se construyo el Baluarte fueron cedidos por el
Ayuntamiento de Pamplona al Gobierno de Navarra, Giltimo accionista de
la Sociedad (véase nota 9 (a)) de acuerdo con el convenio de colaboracion
suscrito entre ambas instituciones el 27 de diciembre de 1999
desarrollado posteriormente en el Acuerdo entre ambas partes de 20 de
septiembre de 2001. Posteriormente, con fecha 31 de julio de 2006 se
produjo la cesion por parte del Gobierno de Navarra de dicho terreno a la
Sociedad, por un periodo de 30 anos, y con la condiciéon de que al final de
dicho periodo el terreno revertira al Gobierno de Navarra junto con el
edificio del Baluarte. En dicho convenio, se recoge que como
contrapartida a la aportacion gratuita del solar y subsuelo, el
Ayuntamiento de Pamplona recibira el 25% de los resultados operativos
que se obtengan de la explotacion del aparcamiento subterraneo publico
situado en el edificio de Baluarte y el derecho a utilizar el edificio y sus
instalaciones y equipamiento para su propia programacion.

La partida “Inmovilizado en curso” recogida al cierre del ejercicio 2018
corresponde a dos proyectos, uno de Planetario en fase de produccion y
otro en Larra Belagua (12 miles de euros), (151 miles de euros en 2017).

La Sociedad tiene contratadas varias poélizas de seguro para cubrir los
riesgos a que estan sujetos los elementos del inmovilizado material. La
cobertura de estas poélizas a 31 de diciembre de 2018 y 2017 se considera
suficiente.

De acuerdo con lo descrito en la nota 4 (c), la Sociedad considera que no
existen indicios de deterioro de los activos incluidos en el inmovilizado
material.
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Durante el ejercicio 2018, se han realizado adquisiciones de elementos de
inmovilizado material a empresas del grupo por importe de 59 miles de
euros (6 miles de euros en 2017).

A 31 de diciembre de 2018 el coste de los elementos de inmovilizado
material totalmente amortizados, asciende a 31.552 miles de euros
(30.117 miles de euros en 2017).

El valor neto contable de las inmovilizaciones materiales adquiridas
mediante contratos de arrendamiento financiero a 31 de diciembre es el
siguiente:

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material

Coste 13 13
Amortizacién acumulada -13 -10
Total 0 3

El valor de coste por el que han sido reconocidos inicialmente los activos por
arrendamiento financiero es el valor actual de los pagos minimos a
realizar en el momento de la firma del contrato de arrendamiento
financiero.

El importe de la deuda por arrendamiento financiero clasificada por
vencimientos a 31 de diciembre es el siguiente:

Hasta un ano
Entre uno y dos afos

Mas de dos anos
Total

Ojlo o o
Wo ow

La totalidad de los bienes utilizados en régimen de arrendamiento financiero
en 2018 y 2017 corresponde a elementos de transporte (un vehiculo).

La duracién del contrato era de 48 meses.

(7) Activos Financieros

(@) Clasificacion de los activos financieros por categorias

La composicién de los activos financieros a 31 de diciembre es la
siguiente: )
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Créditos, derivados y otros Total

Categorias 2018 2017 2018 2017
A largo plazo

Préstamos y partidas a cobrar 1.962 2.017 1.962 2.017
Total 1.962 2.017 1.962 2.017
A corto plazo

Préstamos y partidas a cobrar 2.026 1.636 2.026 1.319
Total 2.026 1.636 2.026 1.319
Total activos financieros 3.988 3.653 3.988‘ 3.336

Estos importes se desglosan en el balance de la siguiente forma:

2018

2017
Categorias No corriente Corriente No corriente Corriente
Inversiones financieras
Instrumentos de patrimonio 1 0 1 0
Créditos a terceros 1.957 0 2.012 0
Valores representativos de deuda 0 0 0 0
Otros activos financieros 4 0 4 0
Total 1.962 ] 2.017 0
Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar
Clientes por ventas y prestacion de
servicios 0 1.809 0 1.169
Clientes emp. del grupo y asociadas (nota
17 (b)) 0 42 0 70
Deudores varios 0 -16 0 0
Inversiones financieras a corto plazo 0 191 0 80
Total 0 2.026 o 1.319
Total activos financieros 1.962 2.026 2.017 1.319

(b) Pérdidas y ganancias netas por categorias de activos financieros

El importe de las pérdidas y ganancias netas es como sigue:

Miles de Euros

2018

2017

Inversiones
financieras a
corto plazo

Deterioro de
clientes

Inversiones
financieras a

corto plazo

Deterioro de
clientes

Ingresos financieros (Pérdidas por deterioro)

Total

25

12

25

12
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(c) Créditos a terceros

En este epigrafe se incluye el importe a cobrar a la Fundacion
L'Urederra como consecuencia de la construccion del Centro
Tecnologico en el que esta fundaciéon desarrolla su actividad. La
Sociedad ha realizado las obras y ostenta la titularidad juridica sobre
los elementos del inmovilizado material de dicho Centro. No obstante
ha formalizado un contrato de arrendamiento con opciéon de compra
con dicha Entidad.

En este sentido, las principales caracteristicas del contrato formalizado
son las siguientes:

e FEl valor de Centro Tecnologico es el importe que la Sociedad
ha pagado y que asciende a 2.599 miles de euros, que se ira
actualizando a la fecha en la que la Fundacién L'Urederra
egjecute la compra en funcién de la variaciéon porcentual del
IPC de Navarra.

e En el momento de ejecutar la opcidén de compra, el precio sera
el valor de la cuenta a cobrar en esa fecha, que coincide con la
cuenta a pagar de la Fundaciéon L Urederra.

La Fundacién ha ido realizando pagos cuyo importe acumulado al 31 de
diciembre de 2018 asciende a 975 miles de euros (895 miles de euros
en 2017).

En tales circunstancias se dan las caracteristicas para considerar esta
operaciéon como un arrendamiento financiero, ademas de por las
propias caracteristicas especiales de algunos elementos del centro,
dado que es altamente probable que la Entidad ejecute la opcion de
compra que tiene en un momento u otro.

(d) Otros activos financieros

Se corresponde con inversiones mantenidas por la Sociedad en
imposiciones a plazo, los cuales figuran registrados por su valor
razonable. Al cierre del ejercicio 2018 no existen registradas
imposiciones a plazo. Tampoco existian al cierre del ejercicio 2017.

(e) Correcciones valorativas

El saldo de la partida “Clientes por ventas y prestacion de servicios” se
presenta neto de las correcciones valorativas por deterioro. Los
movimientos habidos en dichas correcciones han sido los siguientes:
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2018 2017
Saldo inicial 17 17
Dotaciones netas 0 0
Reversiéon provisiéon 0 0
Provisiones aplicadas por su finalidad 0 0
Saldo final al 31 de diciembre 17 17

(8) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

La composicién de este epigrafe a 31 de diciembre es el siguiente:

2018 | 2017

Cuentas corrientes a la vista 2.654 1.551

Total 2.654 1.551

Las cuentas corrientes devengan un tipo de interés de mercado para este
tipo de cuentas.

No existen restricciones a la disponibilidad de estos saldos.

(9) Fondos Propios

La composicion y el movimiento de las partidas integrantes de los fondos
propios durante los ejercicios 2018 y 2017, se presenta en €l Estado de
cambios en el patrimonio neto.

(a) Capital

Al 31 de diciembre de 2017 y 2018, el capital social de Navarra de
niraestructuras de Cultura Deporte y Ocio, S.L., esta representado
por 200.001 participaciones ordinarias al portador de 82,63 euros de
valor nominal cada una de ellas. La totalidad del capital suscrito ha
sido desembolsado, y son propiedad en su totalidad de Corporacion
Publica Empresarial de Navarra, S.L.U.

A su vez, el Socio Unico de Corporacién Publica Empresarial de
Navarra, S.L.U. es el Gobierno de Navarra.
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(b) Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la reserva legal,
mientras no supere el limite del 20% del capital social, no es
distribuible a los accionistas y sélo podra destinarse, en el caso de no
tener otras reservas disponibles, a la compensacion de pérdidas. Esta
reserva podra utilizarse igualmente para aumentar el capital social
en la parte que exceda del 10% ya aumentado.

(¢} Reserva de fusion

A la reserva de fusion (reserva voluntaria) que se origind en el ejercicio
2011 de 26.000 miles de euros, se anadi6é la correspondiente a la
fusion del 2013 de la Sociedad con Empresa Navarra de Espacios
Culturales, S.A. (véase nota 1).

(10) Subvenciones, Donaciones v Legados Recibidos

El movimiento de las subvenciones, donaciones y legados recibidos de
caracter no reintegrable es como sigue:

Saldo al 1 de enero 950 1.030
Altas 506 0
Bajas 0 0
Traspasos a la cuenta de pérdidas y ganancias -72 -80
Saldo al 31 de diciembre 1.384 950

El detalle de los importes reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias
de 2018 y 2017 por tipo de subvencioén es como sigue:
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2018 2017

Subvenciones de capital 72 80
Subvenciones de explotacion (nota 16)

Area Planetario 150 136

Area Roncalia 108 56

Area Cine 504

Area Arena 110

Area SS.CC. 2
Total 946 272

La subvencion de explotacion del area Planetario del ejercicio 2018 ha sido
recibida del Departamento de Educacién del Gobierno de Navarra para
financiar gastos de explotaciéon por un importe de 50 miles de euros y
corresponde a la financiacién de las actividades de Escuela de Estrellas,
Programaciéon del Planetario y Exposiciones y actividades culturales
(mismo importe en 2017). También se ha concedido en 2017 una
subvencion de explotacion del Departamento de Industria del Gobierno de
Navarra para un proyecto de Planetario denominado Planeta Stem por
importe de 100 miles de euros {86 miles en 2017).

En el area Esqui Larra Belagua se ha recibido una subvencion del Instituto
Navarro de Deporte y Juventud del Gobierno de Navarra para la
financiaciéon de la Campana de esqui escolar de Isaba y Ochagavia por
importe de 108 miles de euros (56 miles de euros en 2017).

En el area Cine, se ha recibido una subvencién de la Direccion General de
Cultura del Gobierno de Navarra de 504 miles de euros para la
financiaciéon de las actividades de cinematografia y produccion
audiovisual (Programacion de Filmoteca Navarra, Navarra Film-
Commission y Festival Internacional de Cine Documental Punto de Vista)
que a partir del 1 de enero de 2018, se realizd6 en cooperacion entre la
Direccién General de Cultura y NICDO S.L.

En el area Arena, se ha recibido una subvencién de 110 miles de euros del
Instituto Navarro de Deporte y Juventud del Gobierno de Navarra para la
gestion de pabellon Navarra Arena, que fue adscrito a NICDO S.L. en
septiembre de 2018.
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El detalle de las subvenciones de capital es como sigue:

: Saldo# i
Entidad concesionaria Concedido] 31/12/2018 {31/12/2017
Fondos Europeos FEDER 336 254 273{Desarrollo Proyecto Transarlas en Roncal 2012-2013
Gobierno de Navarra 1.000 616 651{Pavimentacion plaza Baluarte (Alta fusion) 2007
Programa audiovisual “linergia para la vida"
FECYT - Fundacion Espatfiola Ciencia y Tecnologia 40 0 Ol Planctario (Alta fusion} 2011
Programa audiovisual "Celulas” Planetario
FECYT - Fundacion Espanota Clencia y Tecnologia 50 0 10|(Alta fusion) 2012
Programa audiovisual "Cielo Protundo”
FECYT - Fundacion Espafiola Ciencia y Tecnologia 40 8 16{Planctario (Alta fusion) 2013
Desarrollo Proyecto Pirineos La Nuit
Fondos Europeos FEDER 506 506 OfPlanctario 2018
Total 1.384 950
(11) Provisiones
El saldo de la cuenta de provisiones a 31/12/18 y 31/12/17 es cero.
(12) Pasivos Financieros
(a) Clasificaciéon de los pasivos financieros por categorias
La composicién de los pasivos financieros a 31 de diciembre es la siguiente:
_ MilesdoBu
Deudas con‘ efxtldades Derivados y otros Total
de crédito
Categorias 2018 2017 2018 2017 2018 2017
A largo plazo
Débitos y partidas a pagar 12,111 14,800 289 421) 12.400 15.221
Total 12.111 14.800 289 421} 12.400 15.221
A corto plazo
Débitos y partidas a pagar 2.701 2712 5.062 2.726| 7.763  5.438
Derivados de cobertura 0 ¢] 0 0 0 0
Total 2.701 2.712 5.062 2.726| 7.763 5.438
Total pasivos financieros 14.812 17.512 5.351 3.147| 20.163 20.659
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Estos importes se desglosan en el balance de la siguiente forma:

2018

2017

Categorias No corriente Corriente | No corriente Corriente
Pasivos financieros

Deudas con entidades de crédito 12.111 2.701 14.800 2.709

Acreedores arrendamiento financiero 0 0 ¢} 3

Derivados 0 0 0 0

Otros pasivos financieros 289 1.456 421 995
Total 12.400 4,157 15.221 3.707
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Proveedores 0 1.231 0 505

Proveedores, empresas del grupo y asociadas (nota 16 (b)) 0 248 0 290

Acreedores 0 1.301 0 498

Personal (Remuneraciones pendientes de pago) 0 4 ¢} 0

Anticipos 0 822 0 438
Total 0 3.606 o] 1.731
Total pasivos financieros 12.400 7.763 15.221 5,438

(b) Deudas con entidades de crédito:

2018 2017

Deudas a largo plazo
Deudas con entidades de crédito 12.111 14.800
Acreedores por arrendamiento financiero 0 0
12.111 14.800

Deudas a corto plazo
Deudas con entidades de crédito 2.690 2.689
Intereses devengados pendientes de pago 11 20
Acreedores por arrendamiento financiero 3
2.701 2.712
Total 14.812 17.512

La Sociedad formalizo en el ejercicio 2009 un préstamo por importe total de
35.000 miles de euros avalado por la Comunidad Foral de Navarra, cuya
ultima cuota de amortizaciéon esta fijada para el 29 de mayo de 2024. El
tipo de interés aplicable es el Euribor mas un diferencial de 1,5 puntos.
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El desglose de los vencimientos a largo plazo de este préstamo a 31 de
diciembre es el siguiente:

2018 2017
Entre 1y 2 afios 2.692 2.692
Entre 2 y 3 afos 2.692 2.692
Entre 3 y 4 anos 2.692 2.692
Entre 4 y 5 anos 2.692 2.692
Mas de 5 anos 1.342 4.032
Total 12.110 14.800

El importe del préstamo ha sido minorado por los gastos de formalizacion del
mismo que ascienden a 7 miles de euros al 31 de diciembre de 2018 (10
miles de euros en 2017).

En el apartado de deudas con entidades de crédito a corto plazo se incluyen
los gastos financieros devengados pendientes de pagar.

{c) Derivados de cobertura

No existen al cierre de 2018 ni al cierre de 2017.

(d) Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores

El periodo medio de pago a proveedores durante el ejercicio 2018 ha sido de
30 dias (38 dias en 2017).

El ratio de operaciones pagadas durante el ejercicio 2018 ha sido de 32 dias
(42 dias en 2017); el de las operaciones pendientes de pago, 18 dias (17
dias en 2017).

El total de pagos realizados a proveedores durante el ejercicio 2018 ha sido
7.397 miles de euros (5.697miles de euros en 2017); el de los pagos
pendientes al cierre del ejercicio 2018 es de 1.618 miles de euros (904
miles de euros en 2017).

(13) Ajustes por Periodificacién

El saldo de este epigrafe del pasivo del balance de situacion recoge, entre
otros conceptos, ingresos por cantidades recibidas de terceros en
concepto de abonos de aparcamiento, alquileres de salas, y cuotas
correspondientes a eventos del ejercicio siguiente.
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(14) Situacién Fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas es como sigue:

2018 2017
No corriente Corriente No corriente Corriente
Activos fiscales
Activos por impuesto corriente 0 112 ¢} 222
Otros créditos con las Adm. Pablicas
Subvenciones concedidas 0 639 0 96
Impuesto sobre el valor anadido 0 0 0 0
Total [4) 751 0 318
Pasivos fiscales
Impuesto sobre el valor ariadido y similares 0 0 0 11
Retenciones 0 0 0 49
Seguridad Social 0 57 0 44
Total 0 57 o) 104

Al 31 de diciembre de 2018 la Sociedad tiene abiertos a inspeccién por las
autoridades fiscales, todos los impuestos que le son aplicables desde
enero de 2015 (excepto el Impuesto sobre Sociedades que esta abierto a
inspeccion desde enero de 2014). Los Administradores de la Sociedad no
esperan que, de los ejercicios abiertos a inspeccién, surjan pasivos

adicionales de importancia.

La conciliacién entre el importe de los ingresos y gastos del ejercicio y la
base imponible fiscal se presenta a continuacién:

2018 2017
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio -4.799 -3.708
Diferencias temporarias
Aumentos por difer. temp. en el ejercicio 0 0
Aumentos por difer. temp. en el ejercicio
anterior 67 67
Base imponible fiscal -4.732 -3.641
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La Sociedad, conforme a las declaraciones de impuestos presentadas, y lo
que se espera presentar correspondiente al ejercicio 2018, dispone de
bases imponibles negativas a compensar contra eventuales beneficios
futuros segun el siguiente detalle:

Bases imponibles | Compensables

Afio de origen negativas hasta
2003 766 2018
2004 5.134 2019
2005 5.324 2020
2006 5.153 2021
2007 51.178 2022
2008 106.732 2023
2009 104.789 2024
2010 12.780 2025
2011 9.031 2026
2012 8712 2027
2013 8.763 2028
2014 6.264 2029
2015 4.296 2030
2016 4.337 2031
2017 3.641 2032
2018 4,732 2033
Total 341.632

(15) Informacion Medioambiental

Teniendo presente la actividad actual de la Sociedad, durante los ejercicios
2018 y 2017 no se han incurrido en costes significativos en materia de
actuaciones medioambientales.

Los Administradores de la Sociedad consideran que no es necesario
establecer provisiones adicionales para cubrir posibles gastos o riesgos.
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(16) Saldos v Transacciones con Partes Vinculadas

(a) Partes vinculadas

Las partes vinculadas con las que la Sociedad ha realizado
transacciones, asi como la naturaleza de dicha vinculacién, es la

siguiente:
Naturaleza de 1a
vinculacioén

Gobierno de Navarra Parte vinculada
Corporaciéon Publica Empresarial de Accionista unico
Resto Sociedades del grupo y asociadas Grupo
Administradores Administradores
Alta direccidén Alta Direccion

Todas las transacciones realizadas con partes vinculadas corresponden
a operaciones del trafico normal de la Sociedad y se realizan a
precios de mercado, los cuales son similares a los aplicados a
entidades no vinculadas.

(b) Saldos y transacciones de la Sociedad con partes vinculadas

Los saldos mantenidos con entidades vinculadas son los siguientes:

iles de Euros

Resto Sociedades
Gobierno de Navarra CPEN del grupo y
asociadas
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Subvenciones (nota 10) 617 651 0 0 0 0
Clientes (nota 7) 0 0 0 0 42 70
Proveedores (nota 12} 0O 0 101 168 147 122
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Las transacciones realizadas con empresas vinculadas son las
siguientes:

Resto Sociedades
Gobierno de Navarra CPEN del grupo y
asociadas

2018 2017 2018 2017 2018 2017
Intereses 0 0 0 0 0 0
Prestaciones de servicios {ventas) 123 26 0 0 15 85
Prestaciones de servicios (compras) 0 0 100 98 66 63
Subvenciones 833 54 0 0 0 0

También se han realizado operaciones con la Fundacion Baluarte por
importe de 2.393 miles de euros en 2018 (3.948 en 2017) que aunque
no sean empresas del grupo, el volumen de transacciones y saldos es
significativo.

Informacion relativa a Administradores de la Sociedad vy personal de Alta

Direccidn de la Sociedad

Los miembros del Consejo de Administracion no han percibido
remuneracion en 2018 en concepto de dietas (tampoco en el ejercicio
2017).

El equipo de la Alta Direccién de la Sociedad ha devengado en los
ejercicios 2018 y 2017 remuneraciones por importe de 87 miles de
euros y 85 miles de euros, respectivamente.

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones, seguros de
vida ni planes de operaciones sobre acciones con miembros del
Consejo de Administracién o de la Direccidén. Asimismo no existen
anticipos o créditos concedidos a los mismos, ni habia obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Durante el ejercicio 2018 el importe satisfecho en primas de seguros de
responsabilidad civil de los administradores por danos ocasionados
en el ejercicio de su cargo asciende a O euros.

En relaciéon con el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, los
administradores de la Sociedad han comunicado que no tienen
situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad.
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(17) Ingresos v Gastos

(2)

Importe neto de la cifra de negocios y Otros ingresos de explotacion

El detalle por categorias de actividades, realizados en el mercado

nacional es como sigue:

2017

2018
Ingresos Area Baluarte 4.109 5.095
Ingresos Area Planetario 424 522
Ingresos Area Circuito 300 300
Ingresos Area Esqui 1.440 1.105
Ingresos Area Filmoteca 63 440
Ingresos Area Arena 348 0
Otros 206 234
Total 6.890 7.696

Contrato de arrendamiento del Circuito de Navarra

A comienzos de 2014, la Sociedad firmé con una sociedad ajena al

grupo un “contrato de arrendamiento con opcion de compra y venta
vinculante y derecho de tanteo del Circuito de Navarra”. El contrato
entr6 en vigor el 14 de febrero y mantendra su vigencia hasta el 31
de diciembre de 2018, con posibilidad de prérroga por acuerdo
mutuo, teniendo que abonar una indemnizaciéon en concepto de
desistimiento por importe de 1 millén de euros la parte que incumpla
el contrato.

En dicho contrato, se acuerda el arrendamiento del circuito por un

importe econdémico anual estipulado para cada ejercicio. Los ingresos
para la Sociedad seran de 150 miles de euros para 2014, 250 miles
de euros para 2015 y 300 miles de euros para 2016 y siguientes,
siempre y cuando el 20% del EBITDA de Los Arcos Motorsport, S.L.
fuera inferior a esa cantidad, ya que si fuera superior, ese seria el
importe a cobrar ese afio por el arrendamiento.

Por otro lado, la Sociedad concede una opcion de compra a favor del

arrendatario, que podra ser ejercitada desde el 1 de enero de 2017
hasta el 30 de junio de 2018, con un precio de compra vinculado al
EBITDA a la fecha de ejercicio o al descuento de flujos de caja
estimados (el mayor de ambos), con un minimo de 15 millones de
€uros.




- 43 -

NAVARRA DE INFRAESTRUCTURAS DE CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.L.

Memoria de las cuentas anuales

Sin perjuicio de la opcion de compra anterior, el arrendatario concede
un derecho de opcion de venta a favor de la Sociedad sobre el
Circuito de Navarra, que podra ser ejercitado desde el 1 de enero de
2017 hasta el 30 junio de 2018 y el precio sera el mayor de las dos
variables establecidas en la opciéon de compra anterior.

También se establece que cualquiera de las partes podra desistir de
continuar con el contrato dando el mismo por finalizado durante los
3 primeros anos de vigencia mediante el previo abono a la otra parte
de un millon de euros en concepto de indemnizacion por
desistimiento.

Direccién considera que no se van a dar las condiciones econdmicas
necesarias para que se produzca una transaccion en los términos del
contrato de arrendamiento. Basandose en esas proyecciones la
Sociedad no contempla por lo tanto que se vayan a ejercitar las
opciones anteriores, por lo que los activos afectos al Circuito
registrados en el balance de situacién adjunto no se han visto
alterados.

Con fecha 29 de noviembre se acordé una prorroga de un ano

(vencimiento 31/12/2019), cancelandose las opciones de compra y
venta indicadas en parrafos anteriores.

(b) Gastos de personal

El detalle de gastos de personal es como sigue:

2018 2017
Sueldos y salarios y similares 1.781 1.570
Cargas sociales 478 420
Seguridad social a cargo de la 471 415
Otros gastos sociales 7 5
Provisiones 0 0
Total 2.259 1.990

(c) Servicios exteriores
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El detalle de los servicios exteriores es como sigue:

2018 2017

Arrendamientos y canones 147 141
Reparaciones y conservacion 814 590
Servicios de profesionales

independientes 321 396
Primas de seguros 52 51
Servicios bancarios 25 19
Publicidad y propaganda 425 325
Suministros 518 436
Otros servicios 1.080 856
Total 3.382 2.814

(d) Otros resultados:

El detalle de otros resultados es como sigue:

Sentencia Juicio Circuito (Nota 21) 611
Otros ingresos 9 5
Otros resultados 9 616

(18) Informacion sobre Empleados

El numero medio de empleados de la Sociedad durante los ejercicios 2018 y
2017, desglosado por categorias, es como sigue:

2018 2017
Discap >33% Discap >33%
Altos directivos 3 0 3 0
Resto personal técnico 22 0 18 0
Administrativos 8 0 8 0]
Resto personal cualificado 9 0] 8 0
Total 42 o 37 0
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La distribucién por sexos al final del ejercicio del personal y de los
Administradores es como sigue:

2018 2017
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Consejeros S 3 4 4
Altos directivos 0 3 0 3
Resto personal técnico 6 20 4 14
Administrativos 7 4 6 2
Resto personal cualificado 6 4 5 4
Total 24 34 19 27

(19) Honorarios de Auditoria

En 2018 y en 2017 la auditoria de la Sociedad la ha realizado Ernst &
Young. Los honorarios por servicios profesionales son los siguientes:

2018 2017

Honorarios por auditoria de cuentas anuales 12 12

Total 12 12

El importe anterior incluye la totalidad de los honorarios relativos a los
servicios realizados durante los ejercicios 2018 y 2017, con
independencia del momento de su facturacion.

(20) Politica v Gestion de Riesgos

(a) Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos
financieros: riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de
interés en los flujos de efectivo.

La gestion del riesgo esta controlada por el Departamento de Tesoreria
de la Sociedad con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de
Administracion.
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(b) Riesgo de crédito

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de
crédito.

La correccién valorativa por insolvencias de clientes implica un
elevado juicio por la Direccion y la revision de saldos individuales
en base a la calidad crediticia de los clientes, tendencias actuales
del mercado y analisis histérico de las insolvencias a nivel agregado.
En relaciéon a la correccion valorativa derivada del analisis agregado
de la experiencia historica de impagados, una reduccion en el
volumen de saldos implica una reduccién de las correcciones
valorativas y viceversa.

() Riesgo de liquidez

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez,
fundada en el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe
suficiente de facilidades de crédito comprometidas y capacidad
suficiente para liquidar posiciones de mercado.

La clasificacion de los activos y pasivos financieros por plazos de
vencimiento contractuales se muestra en las notas 7 y 12.

(d) Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo v del valor razonable

Los ingresos y los flujos de efectivo de las actividades de explotacion
de la Sociedad son en su mayoria independientes respecto de las
variaciones en los tipos de interés de mercado.

(21) Activos y Pasivos contingentes

Demanda Construcciones Samaniego, S.L.

Con fecha 7 octubre de 2011 Construcciones Samaniego, S.L. presenté una
demanda a la Sociedad, ante el Juzgado de Primera Instancia e
Instruccién N°1 por importe 2.722 miles de euros, que se resolvid con
fecha S de junio del 2014 a favor de la Sociedad, condenando a
Construcciones Samaniego, S.L. a pagar las costas de todo el proceso.

Actualmente se contintia con el expediente (iniciado en 2016) de concurso

de acreedores a Construcciones Samaniego. La Sociedad tiene pendiente
de cobro las costas del procedimiento judicial ya sentenciado en firme.

Reclamacion por los desperfectos existentes en el Circuito de Navarra.
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La Sociedad asumi6 en el 2014 los costes de reparacion de los desperfectos
constructivos del Circuito, que consisten en unos desperfectos en el
asfalto, que tras un estudio realizado por un experto independiente en
2014 concluy6 que se trataba de fallos en la construccién del Circuito. La
valoraciéon de los costes de reparacion del conjunto de deficiencias
existentes en las zonas investigadas, teniendo en cuenta las soluciones
determinadas en el informe técnico y los costes asociados a las obras ya
ejecutadas, asciende a una cantidad en torno a los 4 millones de euros.

En 2015 la Sociedad inici6 un procedimiento judicial a través de la
presentacion de una demanda por la reclamacion de los gastos de las
reparaciones llevadas a cabo.

En diciembre de 2016 se celebrd la vista del juicio y se condené a los
agentes intervinientes al pago de las obras realizadas y a las reparaciones
pendientes de realizar. En 2017 la sociedad ha recibido indemnizacion
por 611 miles de euros. (Nota 17d).

(22) Junta de Compensacion “Suelo Urbanizable del PSIS Circuito de Los Arcos”

En el balance de situacion se han incorporado los activos y pasivos
correspondientes al porcentaje de participacion en el voto que la Sociedad
tiene en la Junta de Compensacion, una vez eliminados los saldos entre
ellas en el equivalente al mismo porcentaje de participacién. La
incorporacién de los activos y pasivos no ha tenido ningin impacto en el
patrimonio neto ni en la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios
2018y 2017.

El detalle de los ajustes introducidos en el balance de la Sociedad como
consecuencia de dicha incorporacién son los siguientes:

2018 2017

Activo

Clientes por ventas y prestacion de servicios 55 53

Otros créditos con las Administraciones Publicas 0 0

Efectivo y otros activos equivalentes 1 1
Total activo 56 54
Pasivo

Acreedores 56 54

Partidas pendientes de aplicacién 0 0]
Total pasivo 56 54

(23) Hechos posteriores al cierre

No se han producido hechos relevantes con posterioridad al cierre del
ejercicio 2018.




1.- Evolucién de la actividad durante 2018

La Sociedad NICDO gestiona actualmente:
-De manera directa:

o Infraestructuras: Baluarte, Planetario de Pamplona, Centro de Ski
Larra-Belagua, Navarra Arena (Desde 24 de Septiembre de 2018).

o Programas: area CINE (Navarra Film Commission, Filmoteca de
Navarra, Festival Internacional de Cine Documental Punto de
Vista)

-De manera externalizada: Recinto Ferial de Navarra y Circuito de Navarra

-Provision de servicios de administracién, comunicacién, representacion,
captacion de fondos y gestion global a la Fundacién Baluarte en las areas
de:

o Programas propios:
= Temporadas Auditorio Baluarte (Principal, Txiki, Camara)
= Actividad Orquesta Sinfénica de Navarra

o Coorganizaciéon de Festivales: Danza Contemporanea de Navarra -
DNA, Semana de Musica Antigua de Estella - SMADE y Festival de
Teatro de Olite — FTO.

A efectos de transparencia e informacion, la informacién de NICDO se halla
disponible en www.nicdo.es

Durante el afio 2.018, y a efectos de contabilidad analitica y control
presupuestario y de gestion, la Empresa se estructura en ocho areas
funcionales: Baluarte, Planetario, Ski Larra-Belagua, Navarra Arena,
CINE, Circuito de Navarra, Recinto Ferial de Navarra, Cine y Servicios
Centrales.

Hasta fin de ejercicio 2017, Baluarte soportaba en gran medida el resultado
operativo y la posible variabilidad del mismo, por su gran diferencial en
facturacion respecto al resto de areas funcionales (50% del global de
ingresos), completamente expuesto a dinamicas de mercado y con nula
dependencia de encomiendas/subvenciones directas. La integracion de
Navarra Arena tiene un efecto importante en la cuenta de explotacion de
NICDO, aspecto que se tangibiliza ya en 2018.

El resto de centros de costes, una vez externalizada la operativa del Circuito
de Navarra, no tienen niveles de facturacion o gasto susceptibles de
generar desviaciones presupuestarias de gran calado, salvo en
condiciones extraordinarias.

BALUARTE

Sustancial mejora de las lineas de MICE (Congresos, reuniones,
exposiciones, eventos) y Otros Culturales (Explotacion cultural de
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terceros), compensadas por la minoracion de uso de espacios por parte de
la Fundacién Baluarte, €l cambio en el adjudicatario del servicio de
Restauracion a finales del tercer trimestre y la afecciéon a la explotacion
del parking motivada por el Plan de Amabilizacién iniciado en Septiembre
de 2017, siendo el 2018 el primer ano de afeccion global.

PLANETARIO

Afio de actividad no extrapolable o comparable debido al cierre por
sustitucion de sistema de proyeccién en cipula. Afio de consolidacion del
programa “Planeta STEM” y ejecucion en tiempo y forma de proyecto
europeo Pirineos La Nuit. Afeccion a cuenta de explotacion de rebaja de
50.000 EUR de principal Convenio de Colaboracion con Entidades
privadas (Obras Social “la Caixa” y Fundacion Cajanavarra), que queda
en 250.000 EUR para el ejercicio.

SKI LARRA-BELAGUA

Empeoramiento de resultado operativo por €l alza de costes de proveedores
en Campana Escolar, parciamente compensada por una mejor operativa
de restauraciéon (directa) y la participacion en proyecto €uropeo
“Belarouat”. Incorporaciéon neutra a efectos economicos de gestion de
Campana también en el Valle de Salazar (Ochagavia).

CINE

Primer afo de Contrato-Programa directo (Previamente se suscribia con
Fundacién Baluarte) con Direccién General de Cultura. Cierre de acuerdo
a presupuesto, y asuncion integra de la organizacion del Festival Punto
de Vista a partir de su XIII Ediciéon en 2019, cuya preparacion se inicia en
el segundo semestre de 2018.

NAVARRA ARENA

Asuncién de costes pre-apertura 1 enero — 23 de septiembre y gestion a
partir del 24 de septiembre, fecha de adscripcion del inmueble. Resultado
econoémico en linea con las proyecciones realizadas, que contoé con una
transferencia corriente por parte del Instituto Navarro de Deporte y
Juventud para el periodo post-adscripcion de 110.000 EUR, un 48,8% de
la necesidad establecida en proyecciones (225.000 EUR trimestrales).

CIRCUITO DE NAVARRA

Cuarto ejercicio tras 2015 con beneficio operativo generado por el Circuito
de Navarra. La gestion a cargo de Los Arcos Motorsport (LAMS) ha
permitido el desarrollo de un Calendario Deportivo y de una actividad de
alquileres con suficiente volumen, prorrogandose en el ejercicio 2018 el
actual Contrato de Arrendamiento hasta finales de 2019.

REFENA

El resultado esta en linea con lo presupuestado tras el ajuste realizado en
alquileres en 2.014. i 4




2.- Evolucién previsible de la actividad en 2019

NICDO tendra el primer ejercicio completo de gestion del Navarra Arena,
cuya financiacién de explotacion no vendra sustanciada en una linea de
ingresos por subvencion/transferencia corriente, por lo que el diferencial
ingreso-gasto requerira compensaciones de balance.

Al margen de este aspecto diferencial, la situacion macro resulta en una
potencial mejora de resultados para el resto de centros, a tenor de la
buena consecucion de candidaturas para celebraciéon de eventos, la
buena situacion del sector de artes escénicas y musicales, las
posibilidades que brindan nuevos activos como los sistemas de
proyeccion del Planetario de Pamplona.

De importancia capital seguira siendo la ejecucion del proyecto Pirineos La
Nuit, en el marco de los fondos POCTEFA 2014-2020, proyecto de 4,1
MEUR en el que ostenta la jefatura de filas de un programa con seis
socios de ambos lados de los Pirineos.

2.018 - Inversiones

NICDO acometera las inversiones necesarias para la actualizaciéon
normativa, de obsolescencia y mejoras imprescindibles para el desarrollo de
SUS SEervicios.

2.018 - Financiacién

Se requerira de financiaciéon via aportaciones de socio unico para el pago de
principal e intereses del crédito de construcciéon del Circuito de Navarra y el
ejercicio incremental de inversiones en los centros de gestion directa.

Sera necesaria la compensacion de los EBITDAs negativos provocados por
los centros no susceptibles de generar autofinanciacion, y por aquellos cuya
falta de subvenciones/transferencias corrientes por parte de los
Departamentos del Gobierno de Navarra competentes resulte en EBITDAs
negativos.




3.- Objetivos estratégicos a medio plazo

NICDO, resultante de la progresiva fusion de diferentes entidades, afronta 2019
sin previsibles infraestructuras y programas anadidos a gestionar. Los objetivos
de NICDO se separan en financieros y no financieros:

Financieros:

- Busqueda del equilibrio operativo en términos de EBITDA

- Maximizacién de los ratios de autofinanciacion de las infraestructuras
(Ingresos excluyendo subvenciones/transferencias corrientes/gastos
totales)

- Ejecucién del 100% de partidas atribuidas a inversion

No financieros:

- Excelencia en el servicio a terceros, medido por encuestas de satsifaccion
y sistemas de Calidad SO

- Crecimiento en los volimenes de publico asistente a las diferentes
actividades ludicas, culturales, deportivas, congresuales organizadas en
los centros

- Maxima calidad en los contenidos y proyeccion de los eventos propios

- Capacidad de proyeccion de la Comunidad Foral de Navarra a traves de
la captacién de eventos supra-regionales (Nacionales e internacionales) e
incremento de publicos provenientes de fuera de la Comunidad

- Maximizacion y desestacionalizacion del impacto econdmico generado por
gastos de visitantes y organizadores

- Atraccién de proyectos audiovisuales al territorio navarro, bien de
rodajes y producciones, como acompafamiento de empresas en su
implantacion

Ademas de ello, mencién aparte requiere el apartado de colaboracion en redes y
asociaciones regionales, nacionales e internacionales en los diferentes ambitos de
actuacion de NICDO:

- MICE: mesa MICE Navarra, Asociacion Palacios de Congresos de Espana
— APCE, Asociaciéon Internacional de Palacios de Congresos — AIPC,
International Congress and Convention Association - ICCA

- Ciencia: Asociacion de Museos de Ciencia y Planetarios de Espana,
International Planetarium Society — IPS, Sistema Navarro de Innovacion -
SINAI

- Producciéon audiovisual: Cluster Audiovisual de Navarra - CLAVNA,
Spain Film Commssion, European Film Commission Network




4.- Actividad de Investigaciéon y Desarrollo

La Sociedad no ha realizado actividades de Investigacién y Desarrollo
durante el afio 2018.

5.- Adquisicion de acciones propias

Durante el ejercicio 2018 no se ha producido ningin tipo de adquisiciéon por
parte de la Sociedad de sus propias acciones.

6.- Riesgos e incertidumbres
BALUARTE (Gestion Directa)

- La inherente exposicién al mercado en los servicios de comercializacion de
espacios, canones de explotacion (parking y restauraciéon) y venta de
entradas en un escenario de gran oferta cultural en Pamplona.

- Afeccion en el parking del plan de amabilizacion del Ayuntamiento de
Pamplona

PLANETARIO (Gestion Directa)

- La inherente exposicion a mercado de la generacion de recurso propio
(Venta de entradas, venta de producciéon audiovisual, alquileres), que
cada vez supone un porcentaje mas importante de los ingresos de
Planetario.

SKI LARRA-BELAGUA (Gestion Directa)

- Climatologia y apertura de carretera son factores exogenos de gran
importancia para el centro, si bien ven mitigada su importancia gracias a
la inversion hecha en Mata de Haya, para poder disponer de
equipamiento a pie de puerto.

NAVARRA ARENA

- Mitigacion del efecto apertura en el volumen de programacion de terceros y
en la compra de entradas

- Falta de un presupuesto explicito de programacion que permita enriquecer
la propuesta de actividades

CINE
- Continuidad en la estructura de Contrato-Programa con la Administracion
CIRCUITO DE NAVARRA (Gestién externalizada)

- Proceso abierto de candidaturas a Arrendamiento 2020 puede afectar a
operativa de explotador en curso




- La adecuacion normativa es otro factor exoégeno que puede condicionar la
necesidad de gasto adicional.

REFENA (Gestion externalizada)

- Desistimiento en el Contrato de Arrendamiento por parte del arrendatario.

7.- Instrumentos Financieros

La Sociedad no tiene contratados instrumentos financieros.
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Formulacion de Cuentas Anuales e

Informe de Gestién del Ejercicio 2018

Los  administradores de la compafia mercantil “NAVARRA DE
INFRAESTRUCTURAS DE CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.L.”, estampan su firma
en este folio por su conformidad con las Cuentas Anuales e Informe de Gestion
correspondientes al ejercicio econémico de 2018, formuladas por el Consejo de
Administracién en su reunion del 21 de marzo de 2019, y que aparecen firmadas
por el Secretario de dicho 6rgano social.
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