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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

Al Socio Unico de NAVARRA DE INFRAESTRUCTURAS DE CULTURA DEPORTE Y OCIO,
Sul..3

Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de NAVARRA DE INFRAESTRUCTURAS DE
CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.L., que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2016,
la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de
flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales

LLos administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma
que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de
NAVARRA DE INFRAESTRUCTURAS DE CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.L., de conformidad
con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafia, que se
identifica en la nota 2 de la memoria adjunta, y del control interno que consideren
necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de incorrecciéon material,
debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales adjuntas,
basada en nuestra auditoria. Hemos Ilevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con
la normativa reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa
exige que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiguemos y
ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de que las cuentas
anuales estan libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los importes y la informacién revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de
incorreccion material en las cuentas anuales, debida a fraude o error. Al efectuar dichas
valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la
formulacion por parte de la entidad de las cuentas anuales, con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una
auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables
aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccion,
asi como la evaluacién de la presentacion de las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién de auditoria.
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Opinidn

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de NAVARRA DE
INFRAESTRUCTURAS DE CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.L. a 31 de diciembre de 2016, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que
resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en
el mismo.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2016 contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacién de la sociedad, la evolucién de
sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales.
Hemos verificado que la informacidn contable que contiene el citado informe de gestion
concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2016. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en
este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir
de los registros contables de la sociedad.
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NAVARRA DE INFRAESTRUCTURAS DE CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.L.

Cuentas Anuales e Informe de Gestién correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2016
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NAVARRA DE INFRAESTRUCTURAS DE CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.1..

Balance de Situacion

al 31 de diciembre de 2016 y 2015

(Euros)

ACTIVO Notas 31/12/16 31/12/15
Inmovilizado intangible 5 1.872.104 2.160.773
Concesiones 1.856.451 2.143.630
Patentes, licencias, marcas y similares 880 1.214
Aplicaciones informaticas 14.773 15.929
Inmovilizado material 6 79.325.109 82.400.631
Terrenos y construcciones 71.188.262 73.794.472

Inst. téc., maquinaria, utillaje, mobiliario y otro inm. mat. 8.136.847 8.566.843
Inmovilizado en curso y anticipos 0 39.316
Inversiones financieras a largo plazo g 2.436.020 2.402.025
Instrumentos de patrimonio 1.120 1.120
Créditos a terceros 2.431.344 2.395.202
Otros activos financieros 3.556 5.703

A) Total activos no corrientes 83.633.233 86.963.429
Existencias 9.082 10.103
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.733.797 1.805.420
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 7 1.362.270 1.338.453
Clientes empresas del grupo y asociadas 7 75.474 38.426
Deudores varios 7 42.520 79
Personal 7 237 237
Activos por impuesto corriente 14 240.248 219.687
Otros créditos con las Administraciones Pablicas 14 13.048 208.538
Inversiones financieras a corto plazo 7 39.826 0
Valores representativos de deuda 0 0
Otros activos financieros 39.826 0
Periodificaciones a corto plazo 72.322 83.607
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 8 1.079.360 342.108
Tesoreria 1.079.360 342.108

B) Total activos corrientes 2.934.387 2.241.238
TOTAL ACTIVO (A+B) 86.567.620 89.204.667
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NAVARRA DE INFRAESTRUCTURAS DE CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.1.

Balance de Situacién

al 31 de diciembre de 2016 y 2015

(Euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 31/12/16 31/12/15
Fondos propios 9 61.877.722 63.031.353
Capital 16.526.083 16.526.083
Capital escriturado 16.526.083 16.526.083
Reservas 66.100.417 66.100.417
Otras reservas 66.100.417 66.100.417
Resultados de ejercicios anteriores -29.625.147 -25.262.601
Resultados negativos de ejercicios anteriores | -20.625.147 -25.262.601
Otras aportaciones de socios 13.280.000 10.030.000
Aportaciones de socios y propietarios 13.280.000 10.030.000
Resultado del ejercicio -4.403.631 -4.362.546
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 10 1.030.338 1:1.10.112
A) Total patrimonio neto 62.908.060 64.141.465
Provisiones a largo plazo 0 61.590
Provision para retribuciones a largo plazo al personal 11 0 61.590
Deudas a largo plazo 12 18.041.153 20.806.426
Deudas con entidades de crédito 17.489.570 20.178.267
Acreedores por arrendamiento financiero 2.792 6.066
Otros pasivos financieros 548.791 622.093

B) Total pasivos no corrientes 18.041.153 20.868.016
Provisiones a corto plazo 61.590 32.486
Provision a corto plazo por retribuciones al personal 11 61.590 32.486
Deudas a corto plazo 12 3.180.557 2.909.359
Deudas con entidades de crédito 2.710.372 2 17. 162
Acreedores por arrendamiento financiero 3.543 3.193
Otros pasivos financieros 466.642 189.004
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.305.026 1.199.549
Proveedores a corto plazo 52 765.622 424.011
Proveedores empresas del grupo y asociadas 12 237.539 167.326
Acreedores varios i2 497.835 450.488
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 12 0 45.536
Otras deudas con las Administraciones Pablicas 14 138.775 112.206
Anticipos de clientes 12 665.255 -18
Periodificaciones a corto plazo 13 71.234 53.792
C) Total pasivos corrientes 5.618.407 4.195.186
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 86.567.620 89.204.667
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NAVARRA DE INFRAESTRUCTURAS DE CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.L.

Cuentas de Pérdidas y Ganancias
correspondiente a los ejercicios anuales terminados el
31 de diciembre de 2016 y 2015

(Euros)
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Notas 31/12/16 31/12/15
OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios 17 (a) 6.432.338 6.989.957
Ventas y prestacion de servicios 6.432.338 6.989.957
Trabajos realizados por la empresa para su activo 162.785 146.087
Aprovisionamientos -2.832.416 -3.106.806
Consumo de mercaderias -1.227.407 -1.504.953
Trabajos realizados por otras empresas -1.605.009 -1.601.853
Otros ingresos de explotacién 10 54.346 50.173
Subvenciones de explot. incorporadas a rdos ejercicio 54.346 50.173
Gastos de personal 17 (b) -1.710.041 -1.769.331
Sueldos, salarios y asimilados -1.368.553 -1.368.486
Cargas sociales -341.488 -306.769
Provisiones 0 -94.076
Otros gastos de explotacion -2.689.064 -2.637.206
Servicios exteriores 17 (c) -2.590.417 -2.544.993
Tributos -100.669 -100.970
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por op. comerci 7 (b) y 7 (f) 1.815 8.879
Otras pérdidas de gestion corriente 207 -122
Amortizacién del inmovilizado 5y6 -3.594.887 -3.701.802
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero 10 79.774 79.774
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado y otras 5 0 0
Otros resultados 17 () 5.690 29.499
Resultado de explotaciéon 4.091.475 -3.919.655
Ingresos financieros 7 (b) 37.314 13.288

De valores negociables y otros instrumentos financieros
De terceros 37.314 13.288
Gastos financieros -349.470 -456.179
Por deudas con terceros -349.470 -456.179
Resultado financiero -312.156 442.891
Resultado antes de impuestos 4.403.631 -4.362.546
Impuesto sobre beneficios 14 0 0
RESULTADO DEL EJERCICIO 4.403.631 4.362.546
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NAVARRA DE INFRAESTRUCTURAS DE CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.1..

Estadode Cambios en el Patrimonio Neto correspondiente a los ejercicios anuales terminados el 31 de

diciembre de 2016 y 2015

A) Estados de Ingresos y Gastos Reconocidos

correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2016 y 2015

(Euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS Sofal 31/12/16 31/12/15
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 3 4.403.631 4.362.546
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Total ingresos y gastos imputados directamente al patr. neto 0 [}
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 10 -79.774 -79.774
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias -79.774 -79.774
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 4.483.405 -4.442.320
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NAVARRA DE INFRAESTRUCTURAS DE CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.L.

Estados de Flujos de Efectivo correspondiente a los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2016 y 2015

(Euros)
Notas | 2016 2015
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Resultado del ejercicio antes de impuestos 3 -4.403.631 -4.362.546
Ajustes del resultado 3.827.269 4.056.040
Amortizacion del inmovilizado (+) 5y6 3.594.887 3.701.802
Correciones valorativas por deterioro (+/-) 5 0 0
Variacién de provisiones (+/-) 0 -8.879
Imputacién de subvenciones (-} 10 -79.774 -79.774
Resultados por bajas y enajenaciones del inmov. (+/-) 0] 0
Ingresos financieros (-) -37.314 -13.288
Gastos financieros (+) 349.470 456.179
Cambios en el capital corriente 1.371.739 -186.935
Existencias (+/-) 1.021 5.037
Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 37.628 863.147
Otros activos corrientes (+/-) -28.541 10.685
Acreedores y otras cuenta a pagar (+/-) 1.043.887 -902.312
Otros pasivos corrientes (+/-) 317.744 -163.492
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion -312.156 -442.960
Pago de intereses (-) -349.470 -456.179
Cobros de intereses (+) 37.314 13.219
[Flujos de efectivo de las act. de explotacion 483.221 -936.401|
Flujos de efectivo de las actividades de inversién
Pagos por inversiones (-) -260.639 -231.235
Empresas del grupo 0 0
Inmovilizado intangible -7.258 -3.022
Inmovilizado material -253.381 -228.213
Otros activos financieros 0 0
Cobros por desinversiones (+) 29.943 700.000
Empresas del grupo 0 700.000
Inmovilizado intangible 29.943 0
Inmovilizado material 0 0
Otros activos financieros 0 0
Otros activos 0 0
Flujos de efectivo de las actividades de inversion -230.696 468.765|
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 3.250.000 3.600.000
Emisién de instrumentos de patrimonio (+) 3.250.000 3.600.000
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 0 0
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero -2.765.273 -2.878.547
Deudas con entidades de crédito (+/-) -2.765.273 -2.685.353
Otras deudas (+/-) 0 -193.194
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros inst. pat. 0 -700.000
Dividendos (-) 0 -700.000
[Flujos de efectivo de actividades de financiacién 484.727 21.453]
|Aumento / Disminucién neto del efectivo o equivalentes 737.252 -446. 183|
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 342.108 788.291
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 1.079.360 342.108

—
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NAVARRA DE INFRAESTRUCTURAS DE CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.1L..

Memoria de las cuentas anuales

(1) Naturaleza, Actividades de la Sociedad

Navarra de Infraestructuras de Cultura, Deporte y Ocio S.L. (en adelante la
Sociedad) se constituyo por tiempo indefinido como sociedad limitada el
25 de Junio de 2007, con el nombre de Circuito de Los Arcos, S.L. Con
fecha 1 de enero de 2011 y simultaneamente a la fusién llevada a cabo
mediante la absorcién de Sociedad de Promocién de Inversiones e
Infraestructuras de Navarra, S.A. -quien previamente habia absorbido a
Territorio Roncalia, S.L.-, cambié su denominaciéon por Navarra Deporte y
Ocio, S.L. Con fecha 1 de enero de 2013, absorbio a Empresa Navarra de
Espacios Culturales, S.A., cambiando en enero de 2014 su nombre por el
actual y su domicilio social a Pamplona. Empresa Navarra de Espacios
Culturales, S.A. se habia formado por la fusién de Baluarte Palacio de
Congresos y Auditorio de Navarra, S.A. y Planetario de Pamplona, S.A.

Su objeto social tras la fusion del ejercicio 2013 es la siguiente:

1. La realizacién de cuantas actuaciones sean precisas para poder llevar a
cabo la construccion, equipamiento, planificacion, supervision, utilizacion,
administracion, gestion, organizacion, y explotacién de espacios culturales
o turisticos, deportivos, tematicos y de ocio, cuyas infraestructuras,
instalaciones o inmuebles sean propiedad, total o mayoritariamente de la
Administracién de la Comunidad Foral de Navarra, o de las entidades
vinculadas o dependientes de la misma, o de la propia Sociedad, bien
porque sea ésta ultima propietaria o arrendataria de ellas, o bien porque
pueda usarlas, administrarlas o gestionarlas, por cualquier titulo juridico.

2. Fomentar, desarrollar, gestionar, planificar, ejecutar, supervisar y organizar
las actividades que se encuentren, directa o indirectamente, relacionadas
con las actividades culturales, de divulgacién, artisticas, turisticas,
deportivas, tematicas, de ocio y eventos diversos.

3. Impulsar, promocionar, gestionar y organizar la realizacién y desarrollo de
actividades econémicas, empresariales, industriales, de servicios y
promocion turistica, y en especial aquellas vinculadas a las actividades
culturales, de divulgacion cientifica, artisticas, turisticas, deportivas,
tematicas, de ocio y eventos diversos.

4. La creacion, reproduccion, distribucién, comunicacién publica,
transformacion, comercializacién, explotacién, edicién y producciéon de todo
tipo de obras de caracter intelectual en materia cultural, turistica y
artistica.
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NAVARRA DE INFRAESTRUCTURAS DE CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.L.

Memoria de las cuentas anuales

5. La construccién, promocioén y explotacion de instalaciones de generacion de
energia en el ambito de las energias renovables. La construccion,
explotacion de centrales, estaciones o aprovechamientos hidroeléctricos,
eolicos, solares, de biomasa y biogas, para la produccién de energia
eléctrica, calor y otros productos, y aquéllas otras actividades que sean
complementarias a las anteriores, todo ello vinculados a infraestructuras
propiedad o gestionadas por la sociedad.

6. Cualquier otra actividad relacionada con el ambito de espacios culturales,
turisticos, artisticos, tematicos, deportivos y de ocio que le sea
encomendada por el Departamento del Gobierno de Navarra competente en
la materia.

Las mencionadas actividades integrantes del objeto social podran ser
realizadas por la Sociedad total o parcialmente de modo indirecto, a
través de su participacién en cualquier otro tipo de sociedad, asociacion,
entidad, u organismo, publico o privado, con o sin personalidad juridica,
de objeto analogo o idéntico. Quedan excluidas todas aquellas actividades
para cuyo ejercicio la ley exija requisitos especiales que no queden
cumplidos por esta sociedad.

Actividades por area de trabajo:

AREA CIRCUITO DE NAVARRA:

Una vez concluida la construccién y el equipamiento del Circuito en la
localidad de Los Arcos (en 2010 se produjo su inauguracion), dando
comienzo la explotacion de sus instalaciones. A partir de este momento,
las actividades principales en esta area de actuacién son las siguientes:

e Organizacion de todo tipo de eventos deportivos relacionados con el
mundo del motor, competiciones, tandas...

e Cesion de espacios para la organizacion de eventos deportivos y de
ocio, presentaciones de producto, incentivos de empresa, filmaciones,
ctc.

e Explotacion de los servicios de restauracién, mediante la
correspondiente subcontratacion.

e Explotacion de los servicios de karting con personal propio de la
empresa.

Con fecha 14 de febrero de 2014 y tras un concurso publico, se firmé un
contrato de arrendamiento con Los Arcos Motorsport, S.L. para la
gestion del circuito de Navarra.
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NAVARRA DE INFRAESTRUCTURAS DE CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.L.

Memoria de las cuentas anuales

AREA RONCALIA (CENTRO DE ESQUI DE VALLE DE RONCAL):

Una vez concluida la construccién y el equipamiento del Centro de Esqui, en
2008 se produjo su inauguraciéon, dando comienzo la explotacion de sus
instalaciones. A partir de este momento, las actividades principales en
éste area de actuacion son las siguientes:

® Acoger a los asistentes de la Campana escolar de esqui de fondo que
organiza el Ayuntamiento de Isaba.

e Prestar al Ayuntamiento de Isaba asistencia técnica para la citada
Campana.

e Explotacion del Centro de esqui, incluyendo la organizacion de eventos
relacionados con el mundo del esqui.

e Explotacién de los servicios de restauracion del centro, mediante la
correspondiente subcontratacion.

AREA RECINTO FERIAL DE NAVARRA:

Las instalaciones del Recinto Ferial, situadas en Pamplona, en la Avda.
Guipuzcoa n° 45, se encuentran arrendadas.

AREA CENTRO TECNOLOGICO L'UREDERRA:

Las instalaciones del Centro Tecnologico, situadas en el Poligono Industrial
de Los Arcos, se encuentran en situacion de arrendamiento.

AREA BALUARTE:

Una vez concluida la construccion y el equipamiento del Baluarte, el dia 30
de octubre de 2003 se produjo su inauguraciéon, dando comienzo la
explotacion de sus instalaciones. A partir de este momento, las
actividades principales en esta area de actuacion son las siguientes:

e Organizacion por cuenta de la Fundacion Baluarte (la Fundacién) de
los diferentes espectaculos artisticos, que en la practica se
corresponderan con cada temporada de abono.

® Para regular los distintos aspectos de este servicio, la Sociedad y la
Fundacion han suscrito el correspondiente contrato.

e Organizacion de todo tipo de eventos artisticos por cuenta propia o por
encomienda de la Administracion de la Comunidad Foral.

e Cesion de espacios para la organizaciéon de eventos artisticos y
culturales.

e Cesion de espacios para celebracion de congresos, reuniones, ferias y
exposiciones. :

]
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NAVARRA DE INFRAESTRUCTURAS DE CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.L.

Memoria de las cuentas anuales

e Explotacion de los servicios de restauracion y aparcamiento del
edificio, en estos casos mediante la correspondiente subcontratacion.

AREA PLANETARIO:

Esta area de actuacion tiene como actividad principal la gestion y
administracién del Planetario de Pamplona, asi como la planificacion,
ejecucion y supervision de todas las actividades que en él se realizaran.

AREA FILMOTECA:

Desde el 1 de julio de 2014 y tras la extincion del INAAC (Instituto Navarro
de Artes Audiovisuales y Cinematografia), la Sociedad también organiza
por cuenta de la Fundacién Baluarte las actividades realizadas en la
Filmoteca (exhibicion de peliculas) y la Navarra Film Commission (atraer a
Navarra rodajes de peliculas).

El Socio Unico de la Sociedad al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es
Corporacion Publica Empresarial de Navarra, S.L.U. la cual pertenece en
su totalidad al Gobierno de Navarra y, en consecuencia, ésta tiene el
caracter de unipersonal (véanse notas 9 (a) y 16).

(2) Bases de presentacion

(@) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han formulado a partir de los registros
contables de la Sociedad. Las cuentas anuales del ejercicio 2016 se
han preparado de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con
las normas establecidas en el Plan General de Contabilidad (R.D
1514/2007 de 16 de Noviembre) el cual ha sido modificado en 2016
por el Real Decreto 602/2016 de 2 de diciembre y en la Orden EHA
73/2010, de 25 de marzo, por la que se aprueban aspectos contables
de empresas publicas que operan en determinadas circunstancias,
con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados de sus operaciones correspondientes al
ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2016.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales
del ejercicio 2016 seran aprobadas por el Socio Unico sin variaciones
significativas.
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(b) Comparacién de la informacion

Las cuentas anuales se presentan a efectos comparativos, con cada una
de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y
ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado
de flujos de efectivo y de la memoria, ademas de las cifras del
ejercicio 2016, las correspondientes al ejercicio anterior, que
formaban parte de las cuentas anuales del ejercicio 2015 aprobadas
por el Socio Unico el 4 de abril de 2017.

Tal y como se indica en la Nota 2; con efectos 1 de enero de 2016 ha
resultado por primera vez de aplicacion el Real Decreto 602/2016, de
2 de diciembre por lo que entre otras normas se modifica el Plan
General de Contabilidad y, en las presentes cuentas anuales no se
incluye informaciéon comparativa en relaciébn con la concreta
remuneracion que corresponde a las personas fisicas que
representan a la Sociedad en los 6rganos de administracién en los
que la Sociedad es persona juridica administradora (Nota 16-3), el
importe pagado en concepto de prima de seguro de responsabilidad
civil de los administradores por dafios ocasionados, por actos u
omisiones en el ejercicio del cargo (nota 16) y el nimero medio por
categorias de personas empleadas en el curso de ejercicio con
discapacidad igual o superior al 33% (nota 18).

(c) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales se presentan en euros, que es la moneda funcional
y de presentacion de la Sociedad.

(d) Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de las incertidumbres y
juicios relevantes en la aplicacion de politicas contables

La preparacion de las cuentas anuales requiere la aplicaciéon de
estimaciones contables relevantes y la realizacion de juicios,
estimaciones e hipédtesis en el proceso de aplicacion de las politicas
contables de la Sociedad. Los aspectos que han implicado un mayor
grado de juicio, complejidad o en los que las hipétesis y estimaciones
son significativas para la preparacion de las cuentas anuales se
refieren a la estimacién de ciertas provisiones y de la vida ttil de los
inmovilizados intangibles y materiales.

Estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor
informacion disponible a 31 de diciembre. Es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se
realizaria, en su caso, de forma prospectiva.
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(e) La Sociedad, como sucedia en ejercicios anteriores presenta un fondo

de maniobra negativo al 31 de diciembre de 2016 por importe de
2.684 miles de euros (1.954 miles de euros al 31 de diciembre de
2015). Esta situacién se genera como consecuencia de la deuda
financiera a amortizar cada ano derivada de la financiaciéon del
Circuito (Ver nota 12.6). Como se indica en la citada nota, dicha
deuda esta avalada por el Gobierno de Navarra, de manera que como
ha sucedido en afos anteriores esta previsto que para hacer frente a
su pago se reciba una aportacion por parte del Socio Unico.

Aplicacion de Resultados

La aplicacion de las pérdidas correspondiente al ejercicio 2015, aprobada por
el Socio Unico el 4 de abril de 2016 consistio en su traspaso a la cuenta
de Resultados negativos de ejercicios anteriores.

La

propuesta de aplicacion de las pérdidas correspondientes al ejercicio

2016, formulada por los Administradores de la Sociedad y pendiente de
aprobacion por el Socio Unico consiste en su traspaso a la cuenta de
Resultados negativos de ejercicios anteriores.

Normas de Registro v Valoracién

(a)

Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran
contabilizados a su precio de adquisicion. El inmovilizado intangible
se presenta en el balance de situacion por su valor de coste minorado
en el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por
deterioro acumuladas.

(i) Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas adquiridas y elaboradas por la propia
empresa, se reconocen por los costes incurridos. Los gastos de
mantenimiento de las aplicaciones informaticas se llevan a
resultados en el momento en que se incurre en ellos.

(i) Concesiones

En este epigrafe se registran los costes incurridos o soportados en
elementos propiedad del Gobierno de Navarra cuyo uso ha sido
adscrito a la Sociedad para el ejercicio de actividades vinculadas con
su objeto social.
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(i) Cesion Derechos de Superficie

Recoge el coste de los desembolsos realizados por la Sociedad en
relacion con la tramitacion de la cesion de uso del terreno (véase
apartado (b) de esta nota).

(iv) Vida util y Amortizaciones

La amortizacion de los inmovilizados intangibles se realiza
distribuyendo el importe amortizable de forma sistematica a lo largo
de su vida util mediante la aplicacion de los siguientes criterios:

= Método de Afios de vida
amortizacion util estimada
Aplicaciones informaticas Lineal 4 -5 anos
Cesion de derechos de superficie Lineal 30 anos
Concesiones Lineal 14 afos

(v) Deterioro del valor del inmovilizado

La Sociedad evalua y determina las correcciones valorativas por
deterioro y las reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del
inmovilizado intangible de acuerdo con los criterios que se
mencionan en el apartado (c) de esta nota.

Inmovilizado material

(i) Reconocimiento inicial

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados
a su precio de adquisicion. El inmovilizado material se presenta en el
balance de situacion por su valor de coste minorado en el importe de
las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro
acumuladas.

(ii) Amortizaciones

La amortizaciéon de los elementos de inmovilizado material se realiza
distribuyendo su importe amortizable de forma sistematica a lo largo
de su vida 1util.
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La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se
determina mediante la aplicacion del método lineal y de acuerdo a los
anos de vida 1til que se mencionan a continuacion:

Inmovilizado material: Vida 1itil

Arnos de vida atil

estimada
Obra civil Circuito Los Arcos 50 anos
Construcciones Baluarte 30 anos
Instalac. y equipamiento Circuito Los Arcos 25 anos
Construcciones Centro Esqui Roncal 20 anos
Instalaciones técnicas y maquinaria 6,6 - 10 afios
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3 - 10 anos
Equipos para procesos de informacion 4 - 10 anos
Elementos de transporte 4 - 10 anos
Otro inmovilizado material 4 - 10 anos
Otro inmovilizado material obra audiovisual S anos

Los terrenos sobre los que se ha realizado la construccién del Baluarte
fueron cedidos por un periodo de 30 afos (véase nota 6). Debido a
que la vida util del edificio es superior al plazo de cesién, la Sociedad
esta amortizando los activos en el menor de la vida util o el plazo de
cesion, que corresponde con este ultimo.

(iii)Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se
capitalizan aquellos costes incurridos en la medida en que supongan
un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de la
vida 1util, debiéndose dar de baja el valor contable de los elementos
sustituidos. En este sentido, los costes derivados del mantenimiento
diario del inmovilizado material se registran en resultados a medida
que se incurren.

(iv) Deterioro del valor de los activos

La Sociedad evalia y determina las correcciones valorativas por
deterioro y las reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del
inmovilizado material de acuerdo con los criterios que se mencionan
en el apartado (c) de esta nota.

(c) Deterioro de valor de activos no financieros

La Sociedad sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que
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pudieran poner de manifiesto el potencial deterioro de valor de los
activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacion, al
objeto de comprobar si el valor contable de los mencionados activos
excede de su valor recuperable.

De acuerdo con la Orden EHA/733/2010, de 25 de marzo, por la que se
aprueban aspectos contables de empresas publicas que operan en
determinadas circunstancias, la Sociedad ha considerado lo
establecido en la norma cuarta en relacion a los criterios para
evaluar la existencia de deterioro de valor de los activos no
generadores de flujos de efectivo en las cuentas anuales de los
gjercicios 2016 y 2015.

La Sociedad solo comprueba el deterioro de valor de estos activos,
cuando existen indicadores de deterioro de valor propios de este tipo
de activos, que no estan basados en indicadores de caracter
comercial. En cualquier caso, los eventos o circunstancias han de
ser significativos y sobre todo, deben tener efectos a largo plazo.

Si existen indicadores de deterioro de valor, el valor recuperable es el
mayor del valor en uso y el valor razonable, menos costes de venta.
El valor en uso, es el valor actual del activo manteniendo su
potencial de servicio y se determina por referencia al coste de
reposicion depreciado.

El deterioro de valor de los activos no generadores de flujos de efectivo,
se determina a nivel de activos individuales, salvo que la
identificacion del potencial de servicio no fuera evidente, en cuyo
caso el importe recuperable se determina a nivel de la unidad de
explotacion o servicio a la que pertenece.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

La Sociedad evalua en cada fecha de cierre, si existe algin indicio de
que la pérdida por deterioro de valor reconocida en ejercicios
anteriores ya no existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por
deterioro del resto de activos sélo se revierten si se hubiese
producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar
el valor recuperable del activo.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a
la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante la reversiéon de la
pérdida no puede aumentar el valor contable del activo por encima
del valor contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no
se hubiera registrado el deterioro.

Una vez reconocida la correccion valorativa por deterioro o su reversion,
se ajustan las amortizaciones de los ejercicios siguientes
considerando el nuevo valor contable.
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No obstante lo anterior, si de las circunstancias especificas de los
activos se pone de manifiesto una pérdida de caracter irreversible,
ésta se reconoce directamente en pérdidas procedentes del
inmovilizado de la cuenta de pérdidas y ganancias.

(d) Arrendamientos

Los contratos se califican como arrendamientos financieros cuando de
sus condiciones economicas se deduce que se transfieren al
arrendatario sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. En caso
contrario, los contratos se clasifican como arrendamientos
operativos.

Los activos adquiridos mediante arrendamiento financiero se registran
de acuerdo con su naturaleza, por el menor entre el valor razonable
del activo y el valor actual al inicio del arrendamiento de los pagos
minimos acordados, contabilizindose un pasivo financiero por el
mismo importe. Los pagos por el arrendamiento se distribuyen entre
los gastos financieros y la reduccion del pasivo. A los activos se les
aplican los mismos criterios de amortizacion, deterioro y baja que al
resto de activos de su naturaleza.

Los pagos por arrendamientos operativos se registran como gastos en la
cuenta de pérdidas y ganancias cuando se devengan.

(e) Instrumentos financieros

(1) Clasificacién y separacion de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su
reconocimiento inicial como un activo financiero, un pasivo
financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el
fondo econémico del acuerdo contractual y con las definiciones de
activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de patrimonio.

La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en las diferentes
categorias atendiendo a las caracteristicas y a las intenciones
existentes en el momento de su reconocimiento inicial.
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(i) Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar se componen de créditos por

operaciones comerciales y créditos por operaciones no comerciales
con cobros fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo
distintos de aquellos clasificados en otras categorias de activos
financieros. Estos activos se reconocen inicialmente por su valor
razonable, incluyendo los costes de transacciéon incurridos y se
valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando el método del
tipo de interés efectivo. No obstante los activos financieros que no
tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o se espere
recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo,
se valoran por su valor nominal.

(iii)Activos y pasivos financieros mantenidos para neqgociar

Los activos o pasivos financieros mantenidos para negociar son aquellos

que se clasifican como mantenidos para negociar desde el momento
de su reconocimiento inicial.

Un activo o pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar
si:

e Se origina o adquiere o se emite principalmente con el objeto de
venderlo o readquirirlo en el corto plazo

e Forma parte de una cartera de instrumentos financieros
identificados, que se gestionan conjuntamente y para la cual
existe evidencia de un patréon reciente de obtencion de beneficios
a corto plazo o

e Se trata de un derivado, excepto un derivado que haya sido
designado como instrumento de cobertura y cumpla las
condiciones para ser eficaz y no sea un contrato de garantia
financiera.

Los activos y pasivos financieros mantenidos para negociar se

reconocen inicialmente al valor razonable. Los costes de transacciéon
directamente atribuibles a la compra o emisién se reconocen como un
gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias a medida que se incurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor

razonable registrando las variaciones en resultados. El valor
razonable no se reduce por los costes de transaccion en que se pueda
incurrir por su eventual venta o disposicion por otra via. Los
intereses y dividendos devengados se incluyen en las partidas por su
naturaleza.
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(iv) Activos y pasivos financieros valorados a coste

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no
puede ser estimado con fiabilidad y los instrumentos derivados que
estan vinculados a los mismos y que deben ser liquidados por
entrega de dichos instrumentos de patrimonio no cotizados, se
valoran a coste, menos el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro. No obstante, si la Sociedad puede disponer
en cualquier momento de una valoracion fiable del activo o pasivo
financiero, éstos se reconocen en dicho momento a valor razonable,
registrando los beneficios o pérdidas en funcién de la clasificacion de
los mismos.

(v) Intereses
Los intereses se reconocen por el método del tipo de interés efectivo.

(vi)Bajas de activos financieros

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el
reconocimiento de resultados por la diferencia existente entre su
valor contable y la suma de la contraprestacion recibida, neta de
gastos de la transaccion.

(vii) Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se
ha producido una pérdida por deterioro, si existe evidencia objetiva
del deterioro como resultado de uno o mas eventos que han ocurrido
después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos
causantes de la pérdida tienen un impacto sobre los flujos de efectivo
futuros estimados del activo o grupo de activos financieros, que
puede ser estimado con fiabilidad.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones
valorativas por deterioro de préstamos y partidas a cobrar, cuando se
ha producido una reduccién o retraso en los flujos de efectivo
estimados futuros, motivados por la insolvencia del deudor.

= Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste
amortizado

En el caso de activos financieros contabilizados a coste amortizado, el
importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el
valor contable del activo financiero y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros estimados, excluyendo las pérdidas crediticias
futuras en las que no se ha incurrido, descontados al tipo de interés
efectivo original del activo. Para los activos financieros a tipo de
interés variable se utiliza el tipo de interés efectivo que corresponde a
la fecha de valoracion segun las condiciones contractuales.
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La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados y es
reversible en ejercicios posteriores, si la disminucién puede ser
objetivamente relacionada con wun evento posterior a su
reconocimiento. No obstante la reversion de la pérdida tiene como
limite el coste amortizado que hubieran tenido los activos, si no se
hubiera registrado la pérdida por deterioro de valor.

(viil) Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar, que no se clasifican como mantenidos para negociar
0 como pasivos financieros a valor razonable con cambios en la
cuenta de pérdidas y ganancias, se reconocen inicialmente por su
valor razonable, menos, en su caso, los costes de transaccion que
son directamente atribuibles a la emisién de los mismos. Con
posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo
esta categoria se valoran a coste amortizado utilizando el método del
tipo de interés efectivo. No obstante los pasivos financieros que no
tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o se espere
recibir en €l corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo,
se valoran por su valor nominal.

(ix) Coberturas contables

Se designan como operaciones de cobertura aquellas que eliminan
eficazmente algun riesgo inherente al elemento o posiciéon cubierta
durante todo el plazo previsto de cobertura, lo que implica que desde
su contratacién se espera que ésta actie con un alto grado de
eficacia (eficacia prospectiva) y que exista una evidencia suficiente de
que la cobertura ha sido eficaz durante la vida del elemento o
posicion cubierta (eficacia retrospectiva).

Las operaciones de cobertura se documentan de forma adecuada,
incluyendo la forma en que se espera conseguir y medir su eficacia,
de acuerdo con la politica de gestion de riesgos de la Sociedad.

La Sociedad para medir la eficacia de las coberturas realiza pruebas
para verificar que las diferencias producidas por las variaciones del
valor de los flujos del elemento cubierto y su cobertura se mantienen
dentro de un rango de variacion del 80% al 125% a lo largo de la vida
de las operaciones, cumpliendo asi las previsiones establecidas en el
momento de la contratacion.

Cuando en algin momento deja de cumplirse esta relacion, las
operaciones de cobertura dejan de ser tratadas como tales y son
reclasificadas a derivados de negociacion.
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La Sociedad realiza operaciones de cobertura de flujos de efectivo de los
préstamos recibidos a tipo de interés variable: Cubren la exposiciéon
al riesgo de la variacion en los flujos de efectivo atribuibles a cambios
en los tipos de interés de los préstamos recibidos. Para cambiar los
tipos variables por tipos fijos se contratan permutas financieras. La
parte de la ganancia o la pérdida del instrumento de cobertura, que
se ha determinado como cobertura eficaz, se reconoce
transitoriamente en el patrimonio neto, imputandose a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el ejercicio o ejercicios en los que la
operacion cubierta afecta al resultado.

(x) Fianzas

Las fianzas recibidas como consecuencia de los contratos de
arrendamiento, se valoran siguiendo los criterios expuestos para los
pasivos financieros. La diferencia entre el importe recibido y el valor
razonable, se reconoce como un cobro anticipado que se imputa a la
cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo de arrendamiento
(durante el periodo que se presta el servicio).

Las fianzas entregadas como consecuencia de los contratos de
arrendamientos, se valoran siguiendo los criterios expuestos para los
activos financieros. La diferencia entre el importe entregado y el valor
razonable, se reconoce como un pago anticipado que se imputa a la
cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo de arrendamiento
(durante el periodo que se presta el servicio).

(xi) Bajas y modificaciones de pasivos financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo
cuando ha cumplido con la obligacion contenida en el pasivo o bien
esta legalmente dispensada de la responsabilidad fundamental
contenida en el pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o por
el acreedor.
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(f) Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion o coste de
produccion. El precio de adquisicion incluye el importe facturado por
el vendedor, después de deducir cualquier descuento, rebaja en el
precio u otras partidas similares, y todos los gastos adicionales
producidos hasta que los bienes se hallan ubicados para su venta,
tales como transportes, aranceles de aduanas, seguros y otros
directamente atribuibles a la adquisiciéon de las existencias. El coste
de produccion se determina anadiendo al precio de adquisicién de las
materias primas y otras materias consumibles, los costes
directamente imputables al producto. También se incluye la parte
que razonablemente corresponde de los costes indirectamente
imputables a los productos, en la medida en que tales costes
corresponden al periodo de fabricaciéon, elaboraciéon o construcciéon,
en los que se haya incurrido al ubicarlos para su venta y se basan en
el nivel de utilizacion de la capacidad normal de trabajo de los
medios de produccion.

Dado que las existencias de la Sociedad no necesitan un periodo de
tiempo superior a un afio para estar en condiciones de ser vendidas,
no se incluyen gastos financieros en el precio de adquisicién o coste
de produccion.

La Sociedad utiliza el coste medio ponderado para la asignaciéon de
valor a las existencias.

Cuando €l valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio
de adquisicion o a su coste de produccion, se efectian las oportunas
correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta
de pérdidas y ganancias. Para las materias primas y otras materias
consumibles en el proceso de produccion, no se realiza correccion
valorativa si se espera que los productos terminados a los que se
incorporaran sean vendidos por encima del coste.

(g) Efectivo v otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los
depositos bancarios a la vista en entidades de crédito. También se
incluyen bajo este concepto otras inversiones a corto plazo de gran
liquidez siempre que sean facilmente convertibles en importes
determinados de efectivo y que estan sujetas a un riesgo
insignificante de cambios de valor. A estos efectos se incluyen las
inversiones con vencimientos de menos de tres meses desde la fecha
de adquisicion.
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Subvenciones, donaciones v legados

Las subvenciones, donaciones y legados se contabilizan como ingresos y
gastos reconocidos en patrimonio neto cuando se obtiene, en su
caso, la concesion oficial de las mismas y se han cumplido las
condiciones para su concesion o no existen dudas razonables sobre
la recepcién de las mismas.

En ejercicios posteriores las subvenciones, donaciones y legados se
imputan a resultados atendiendo a su finalidad.

Las subvenciones de capital se imputan al resultado del ejercicio en
proporcion a la amortizacion correspondiente a los activos
financiados con las mismas o en su caso, cuando se produzca la
enajenacion, baja o correccién valorativa por deterioro de los mismos.

Las subvenciones que se conceden para financiar gastos especificos se
imputan a ingresos en el ejercicio que se devengan los gastos
financiados.

Pasivos por retribuciones a los empleados

Las indemnizaciones por cese involuntario se reconocen en el momento
en que existe un plan formal detallado y se ha generado una
expectativa valida entre el personal afectado de que se va a producir
la rescision de la relacién laboral, ya sea por haber comenzado a
egjecutar el plan o por haber anunciado sus principales
caracteristicas.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligaciéon
presente, ya sea legal, contractual, implicita o tacita, como resultado
de un suceso pasado; es probable que exista una salida de recursos
que incorporen beneficios economicos futuros para cancelar tal
obligacién; y se puede realizar una estimacion fiable del importe de la
obligacién.

El efecto financiero de las provisiones se reconoce como gastos
financieros en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando es probable que
exista una salida de recursos para cancelar tal obligacion.

Ingresos por ventas v prestacion de servicios

Los ingresos por ventas y prestacion de servicios se reconocen por el
valor razonable de la contrapartida recibida o a recibir derivada de
los mismos.
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Los ingresos derivados de la prestacion de servicios, se reconocen
cuando se produce la corriente real de la prestacion de los servicios
que los mismos representan, con independencia del momento en que
se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

()  Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el
impuesto corriente como el impuesto diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se
valoran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de las
autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos impositivos
vigentes o aprobados y pendientes de publicacién en la fecha de
cierre del ejercicio.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en
resultados, salvo que surja de una transaccién o suceso econémico
que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra
patrimonio neto o de una combinacién de negocios.

(i) Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos.

(ii) Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que
resulte probable que existan bases imponibles positivas futuras
suficientes para su compensacion.

(iii) Clasificacion

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en balance de
situacioén como activos o pasivos no corrientes.

(m) Clasificacién de activos v pasivos entre corriente y no corriente

La Sociedad presenta el balance de situaciéon clasificando activos y
pasivos entre corriente y no corriente.

A estos efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que cumplen
los siguientes criterios:
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e Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera
realizarlos en el transcurso del ciclo normal de la explotaciéon de
la Sociedad, se mantienen fundamentalmente con fines de
negociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce
meses posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u
otros activos liquidos equivalentes, excepto en aquellos casos en
los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar
un pasivo, al menos dentro de los doce meses siguientes a la
fecha de cierre.

e Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera
liquidarlos en el ciclo normal de la explotacion de la Sociedad, se
mantienen fundamentalmente para su negociacién, se tienen que
liquidar dentro del periodo de doce meses desde la fecha de
cierre o la Sociedad no tiene el derecho incondicional para
aplazar la cancelacion de los pasivos durante los doce meses
siguientes a la fecha de cierre.

e Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando
deban liquidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha
de cierre aunque el plazo original sea por un periodo superior a
doce meses y exista un acuerdo de refinanciacion o de
reestructuracion de los pagos a largo plazo que haya concluido
después de la fecha de cierre y antes de que las cuentas anuales
sean formuladas.

(n) Medioambiente

La Sociedad realiza operaciones cuyo propésito principal es prevenir,
reducir o reparar el dano que como resultado de sus actividades
pueda producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen
como “Otros gastos de explotacion” en el ejercicio en el que se
incurren.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser
utilizados de forma duradera en su actividad y cuya finalidad
principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la
proteccion y mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccion o
eliminaciéon de la contaminacion futura de las operaciones de la
Sociedad, se reconocen como activos mediante la aplicacion de
criterios de valoracion, presentaciéon y desglose consistentes con los
que se mencionan en el apartado del inmovilizado material.

(0) Ingresosy gastos

De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos y gastos se
registran cuando ocurren, con independencia de la fecha de su cobro
o de su pago.
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Ingresos por ventas v prestaciones de servicios

Los ingresos se reconocen cuando es probable que la Sociedad reciba
los beneficios o rendimientos econémicos derivados de la transacciéon
y €l importe de los ingresos y de los costes incurridos o a incurrir
pueden valorarse con fiabilidad. Los ingresos se valoran al valor
razonable de la contrapartida recibida o por recibir, deduciendo los
descuentos, rebajas en el precio y otras partidas similares que la
Sociedad pueda conceder, asi como, en su caso, los intereses
incorporados al nominal de los créditos. Los impuestos indirectos
que gravan las operaciones y que son repercutibles a terceros no
forman parte de los ingresos.

Operaciones con partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas se contabilizan de acuerdo con
las normas de valoracion detalladas anteriormente.

Los precios de las operaciones realizadas con partes vinculadas se
encuentran  adecuadamente soportados, por lo que los
Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos
que pudieran originar pasivos fiscales significativos.

Junta de compensacion

La Sociedad participa con un porcentaje del 90% de los votos en la
Junta de Compensacion “Suelo Urbanizable del PSIS Circuito Los
Arcos”.

La Sociedad registra en el balance los negocios conjuntos que no se
manifiestan a través de la constitucion de una empresa, en funciéon
de su participacién, contabilizando la parte proporcional de los
activos controlados conjuntamente y de los pasivos incurridos
conjuntamente, asi como los activos afectos a la explotaciéon conjunta
que estén bajo su control y los pasivos incurridos como consecuencia
del negocio conjunto.

En la cuenta de pérdidas y ganancias se registra la parte proporcional
de los ingresos generados y de los gastos incurridos por el negocio
conjunto que corresponden a la Sociedad, asi como los gastos
incurridos en relacion con su participacion en el negocio conjunto.

Igualmente, en el estado de cambios en el patrimonio neto se integra la
parte proporcional de los importes de las partidas del negocio
conjunto que corresponde a la Sociedad en funciéon del porcentaje de
participacion.
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Los resultados no realizados por transacciones entre la Sociedad y el
negocio conjunto se eliminan en proporcién a la participacion.
También se eliminan los importes de los activos, pasivos, ingresos y
gastos reciprocos.

(5) Inmovilizado Intangible

La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el
Inmovilizado intangible, han sido los siguientes:

Miles de Euros

sz-: ;7‘2:14 hliss Asigt als}.zl :th:lls e Py 318/-1‘:7’2;‘16
‘Coste =
Aplicaciones informaticas 148 ] 0 181 7 0 158
Concesiones 4.475 0 0 4.475 0 -30 4.445
Otro inmov. intangible | 65 0 0 65 0 0 65
4.688 3 0 4.691 7 -30 4.668
Menos: Amortiz. acumulada
Aplicaciones informaticas -125 -11 0 -136 -9 0 -145
Concesiones -1.273 -257 0 -1.530 -257 0 -1.787
Otro inmov. intangible -63 -1 0 -64 0 0 -64
-1.461 -269 [ -1.730 -266 0 -1.996
Menos: Deterioro
Deterioro Concesiones -800 0 0 -800 0 1 -800
VALOR NETO 2.427 -266 o 2.161 -259] -30/ 1.872

En el ejercicio 2009 fue adquirida al Ayuntamiento de Isaba la concesién de
aguas para usos industriales a derivar del Arroyo Mintxate para la
produccion de energia eléctrica por un importe de 800 miles de euros. El
plazo de concesién era de 40 arios desde la puesta en funcionamiento de
la minicentral hidroeléctrica. Al cierre del ejercicio 2016 y 2015, dicho
activo intangible (concesion administrativa), esta provisionado en su
totalidad.

Con fecha 1 de junio de 2009, el Servicio de Patrimonio del Departamento de
Economia y Hacienda del Gobierno de Navarra adscribié a la Sociedad
Absorbida las parcelas y nave, propiedad de la Comunidad Foral de
Navarra, sitas en la Avenida de Guipluzcoa, n°45 de Pamplona, con
destino a su puesta en valor mediante la promociéon de cualquier
actividad vinculada con su objeto social (confiere a la Sociedad la facultad
de utilizacién, gestién, administraciéon, defensa y conservacion y mejora
de los bienes adscritos).

Con fecha 17 de Junio de 2009 se acordé adjudicar a Eventos Zunzarren,
S.L. el contrato de cesion de uso de estas parcelas e instalaciones para su
adecuacion y explotaciéon para la implantacion de la actividad econémica
de Recinto Ferial. Para la realizacion de dicha actividad Eventos
Zunzarren, S.L. constituy6é Recintos Feriales de Navarra, S.L. (REFENA),
sociedad que asume las obligaciones y derechos del contrato firmado con
Eventos Zunzarren, S.L.
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En lo referente a la realizacion de las obras de reforma, acondicionamiento y
mejora de las instalaciones y parcelas para su adecuacion a la normativa
vigente, la Sociedad Absorbida aboné al contratista de las obras de
acondicionamiento 1.764 miles de euros. El exceso de coste sobre dicho
importe fue pagado por REFENA, y SPRIN (actualmente la Sociedad)
efectia el pago en 10 anos de dicho coste, en virtud del acuerdo
alcanzado entre las partes. En este sentido a 31 de diciembre de 2016
figura en el epigrafe de concesiones un importe que asciende a 625 miles
de euros (839 miles de euros en 2015) que corresponde al valor
actualizado de las obras efectuadas por REFENA y que la Sociedad
pagara durante los proximos 10 anos.

Como contraprestacion por la cesion de uso y explotaciéon de las
instalaciones REFENA abona a la Sociedad 157 miles de euros en 2016
(186 miles de euros en 2015).

La Sociedad no tiene inmovilizados intangibles situados fuera del territorio
espanol. Ha realizado adquisiciones a empresas del grupo por importe de
2 miles de euros en 2016.

A 31 de diciembre de 2016 el coste de los elementos de inmovilizado
intangible totalmente amortizados, asciende a 187 miles de euros (163
miles de euros en 2015).
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(6) Inmovilizado Material

La composiciéon y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el

Inmovilizado material han sido los siguientes:

Miles de Euros
Saldos a!
318711:‘/,;3115 Altds 2 Ehat i f12120116
Coste

Terrenos y bienes naturales 1.380 0 (0] 1.380
Construcciones 98.624 6 (0] 98.630
Instalaciones técnicas y maquinaria 35.576 41 0 10 35.627
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 2.590 10 0 2.600
Otro inmovilizado 1.148 33 0 1.181
Otro inmovilizado obra audiovisual 589 163 0 29 781
Inmovilizado en curso 40 -39 1
139.947 253 0 { 140.200

Amortizaciéon acumulada
Construcciones -26.210 -2.613 -28.823
Instalaciones técnicas y maquinaria D787 -448 -28.325
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario _2‘456. -56 -2.512
Otro inmovilizado -815 -80 -895
Otro inmovilizado obra audiovisual -188 =132 -320
-57.546 -3.329 0 4] -60.875
VALOR NETO 82.401 -3.076 0 0 79.325

Miles de Euros
S
3 lsla:;t;;;ll4 Altas Bajas Traspasos 41 ;::‘;;;15
Coste

Terrenos y bienes naturales 1.380 0 0 0 1.380
Construcciones 98.366 0 0 258 08.624
Instalaciones técnicas y maquinaria 35.537 39 0 0 35.576
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 2.561 20 0 9 2.590
Otro inmovilizado 1.129 19 0 1.148
Otro inmovilizado obra audiovisual 467 117 0 S 589
Inmovilizado en curso 278 34 0 -272 40
139.718 229 0 0f 139.947

Amortizacién acumulada
Construcciones -23.480 -2.730 0 0 -26.210
Instalaciones técnicas y maquinaria -27.428 -449 0 0 -27.877
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario -2.395 -61 0 0 -2.456
Otro inmovilizado =717 -98 0 0 -815
Otro inmovilizado obra audiovisual -93 -95 0 0 -188
-54.113 -3.433 0 o -57.546
VALOR NETO 85.605 -3.204 0 0 82.401
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Los terrenos sobre los que se construyo el Baluarte fueron cedidos por el
Ayuntamiento de Pamplona al Gobierno de Navarra, altimo accionista de
la Sociedad (véase nota 9 (a)) de acuerdo con el convenio de colaboraciéon
suscrito entre ambas instituciones el 27 de diciembre de 1999
desarrollado posteriormente en el Acuerdo entre ambas partes de 20 de
septiembre de 2001. Posteriormente, con fecha 31 de julio de 2006 se
produjo la cesién por parte del Gobierno de Navarra de dicho terreno a la
Sociedad, por un periodo de 30 afios, y con la condicion de que al final de
dicho periodo el terreno revertira al Gobierno de Navarra junto con el
edificio del Baluarte. En dicho convenio, se recoge que como
contrapartida a la aportacién gratuita del solar y subsuelo, el
Ayuntamiento de Pamplona recibira el 25% de los resultados operativos
que se obtengan de la explotacién del aparcamiento subterraneo publico
situado en el edificio de Baluarte y el derecho a utilizar el edificio y sus
instalaciones y equipamiento para su propia programacion.

La partida “Inmovilizado en curso” recogida al cierre del ejercicio 2016 esta a
cero. Al cierre de 2015, correspondia a 5 miles de euros de una
instalacién eléctrica en el Circuito de Navarra, y 30 miles de euros de una
produccion audiovisual de Planetario.

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los
riesgos a que estan sujetos los elementos del inmovilizado material. La
cobertura de estas pdlizas a 31 de diciembre de 2016 y 2015 se considera
suficiente.

De acuerdo con lo descrito en la nota 4 (c), la Sociedad considera que no
existen indicios de deterioro de los activos incluidos en el inmovilizado
material.

Durante el ejercicio 2016, se han realizado adquisiciones de elementos de
inmovilizado material a empresas del grupo por importe de 8 miles de
euros.

A 31 de diciembre de 2016 el coste de los elementos de inmovilizado
material totalmente amortizados, asciende a 30.714 miles de euros
(30.048 miles de euros en 2015).
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El valor neto contable de las inmovilizaciones materiales adquiridas
mediante contratos de arrendamiento financiero a 31 de diciembre es el

siguiente:

Miles de Euros

2016 2015

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material
Coste 13 13
Amortizacién acumulada -7 -4
Total 6 9

El valor de coste por el que han sido reconocidos inicialmente los activos por
arrendamiento financiero es el valor actual de los pagos minimos a
realizar en el momento de la firma del contrato de arrendamiento

financiero.

El importe de la deuda por arrendamiento financiero clasificada por
vencimientos a 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de Euros

2016 2015
Hasta un ano 3 3
Entre uno y dos anos 3 6
Mas de dos anos 0 0
Total 6 9

La totalidad de los bienes utilizados en régimen de arrendamiento financiero
en 2016 y 2015 corresponde a elementos de transporte (un vehiculo).

La duracion del contrato es de 48 meses.
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(7) Activos Financieros

(a) Clasificacién de los activos financieros por categorias

La composicion de los activos financieros a 31 de diciembre es la

siguiente:
Miles de Euros
Créditos, derivados y otros Total

Categorias 2016 2015 2016 2015
A largo plazo

Préstamos y partidas a cobrar 2.436 2.402 2.436 2.402
Total 2.436 2.402 2.436 2.402
A corto plazo

Inversiones mantenidas hasta el vto. 0 0 0 0

Préstamos y partidas a cobrar 1.520 1.377 1.520 1.377
Total '_ 1.520 1.377 1.520 1.377
Total activos financieros 3.956 3.779 3.956 3.779

Estos importes se desglosan en el balance de la siguiente forma:

Miles de Euros

2016 2015
Categorias No corriente Corriente No corriente Corriente
Inversiones financieras
Instrumentos de patrimonio 1 0 1 0
Créditos a terceros 2.431 0 2.401 0
Valores representativos de deuda 0 0 0 0
Otros activos financieros 4 0 0 0
Inversiones en empresas del grupo o
asociadas 0 0 0 0
Total 2.436 (o] 2.402 (¢]
Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar
Clientes por ventas y prestacion de
servicios 0 1.362 0 1.339
Clientes emp. del grupo y asociadas (nota
17 (b)) 0 75 0 38
Deudores varios 0 43 0 0
Inversiones financieras a corto plazo 0 40 0 0
Total 0 1.520 0 1.377
Total activos financieros 2.436 1.520 2.402 1,377

(b) Pérdidas vy ganancias netas por categorias de activos financieros

El importe de las pérdidas y ganancias netas es como sigue:
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Miles de Euros

o 2016 2015
Inverflones Deterioro de Invers.iones Deterioro de
financieras a L financieras a ;
clientes clientes
corto plazo corto plazo
Ingresos financieros (Pérdidas por deterioro) 37 2 13 9
Total = 37 2 13 9

(c) Créditos a terceros

En este epigrafe se incluye el importe a cobrar a la Fundaciéon
L'Urederra como consecuencia de la construccion del Centro
Tecnologico en el que esta fundacion desarrolla su actividad. La
Sociedad ha realizado las obras y ostenta la titularidad juridica sobre
los elementos del inmovilizado material de dicho Centro. No obstante
ha formalizado un contrato de arrendamiento con opciéon de compra
con dicha Entidad.

En este sentido, las principales caracteristicas del contrato formalizado
son las siguientes:

e El valor de Centro Tecnologico es el importe que la Sociedad
ha pagado y que asciende a 2.599 miles de euros, que se ira
actualizando a la fecha en la que la Fundaciéon L'Urederra
ejecute la compra en funcién de la variacion porcentual del
IPC de Navarra.

e En el momento de ejecutar la opciéon de compra, el precio sera
el valor de la cuenta a cobrar en esa fecha, que coincide con la
cuenta a pagar de la Fundacién L'Urederra.

La Fundacion ha ido realizando pagos cuyo importe acumulado al 31 de
diciembre de 2016 asciende a 815 miles de euros (735 miles de euros
en 2015).

En tales circunstancias se dan las caracteristicas para considerar esta
operacion como un arrendamiento financiero, ademas de por las
propias caracteristicas especiales de algunos elementos del centro,
dado que es altamente probable que la Entidad ejecute la opcion de
compra que tiene en un momento u otro.
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(d) Otros activos financieros

Se corresponde con inversiones mantenidas por la Sociedad en
imposiciones a plazo, los cuales figuran registrados por su valor
razonable. Al cierre del ejercicio 2016 no existen registradas
imposiciones a plazo. Tampoco existian al cierre del ejercicio 2015.

(e) Correcciones valorativas

El saldo de la partida “Clientes por ventas y prestaciéon de servicios” se
presenta neto de las correcciones valorativas por deterioro. Los
movimientos habidos en dichas correcciones han sido los siguientes:

Miles de Euros

2016 2015
Saldo inicial 19 28
Dotaciones netas 0 0
Reversién provisiéon -2 -9
Provisiones aplicadas por su finalidad 0 0
Saldo final al 31 de diciembre 17 19

(8) Efectivo v otros activos liquidos equivalentes

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de Euros

2016 2015
Cuentas corrientes a la vista 1079 342
Total 1079 342

Las cuentas corrientes devengan un tipo de interés de mercado para este
tipo de cuentas.

No existen restricciones a la disponibilidad de estos saldos.

(9) Fondos Propios

La composicion y el movimiento de las partidas integrantes de los fondos

propios durante los ejercicios 2016 y 2015, se presenta en el Estado de
cambios en el patrimonio neto.




-3 -

NAVARRA DE INFRAESTRUCTURAS DE CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.L.

Memoria de las cuentas anuales

(a) Capital

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el capital social de Navarra de
Infraestructuras de Cultura Deporte y Ocio, S.L., esta representado
por 200.001 participaciones ordinarias al portador de 82,63 euros de
valor nominal cada una de ellas. La totalidad del capital suscrito ha
sido desembolsado, y son propiedad en su totalidad de Corporacion
Pablica Empresarial de Navarra, S.L.U.

A su vez, el Socio Unico de Corporacién Publica Empresarial de
Navarra, S.L.U. es el Gobierno de Navarra.

(b) Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la reserva legal,
mientras no supere el limite del 20% del capital social, no es
distribuible a los accionistas y sélo podra destinarse, en el caso de no
tener otras reservas disponibles, a la compensacion de pérdidas. Esta
reserva podra utilizarse igualmente para aumentar el capital social
en la parte que exceda del 10% ya aumentado.

(c) Reserva de fusién

A la reserva de fusion (reserva voluntaria) que se originé en el ejercicio
2011 de 26.000 miles de euros, se anadié la correspondiente a la
fusion del 2013 de la Sociedad con Empresa Navarra de Espacios
Culturales, S.A. (véase nota 1).

(10) Subvenciones, Donaciones y Legados Recibidos

El movimiento de las subvenciones, donaciones y legados recibidos de
caracter no reintegrable es como sigue:

Miles de Euros

2016 2015
Saldo al 1 de enero 1.110 1.190
Altas 0 0
Bajas 0 0
Traspasos a la cuenta de pérdidas y ganancias -80 -80
Saldo al 31 de diciembre 1.030 1.110

El detalle de los importes reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias
de 2016 y 2015 por tipo de subvencion es como sigue:
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Miles de Euros

2016 2015
Subvenciones de capital 80 80
Subvenciones de explotacion (nota 16)
Area Circuito 0 0
Area Planetario 50 50
Area Roncalia 4 0
Total 134 130

La subvencién de explotacion del area Planetario del ejercicio 2016 ha sido
recibida del Departamento de Educaciéon del Gobierno de Navarra para
financiar gastos de explotacién por un importe de 50 miles de euros y
corresponde a la financiacién de las actividades de Escuela de Estrellas,
Programacion del Planetario y Exposiciones y actividades culturales
(mismo importe en 2015).

El detalle de las subvenciones de capital es como sigue:

Miles de Euros
Saldo a Saldo a Fecha de
Entidad concesionaria Concedido| 31/12/2016 [31/12/2015 Finalidad concesién
Fondos Europeos FEDER 336 294 315|Desarrollo Proyecto Transarlas en Roncal 2012-2013
Gobierno de Navarra 1.000) 684 717|Pavimentacion plaza Baluarte (Alta fusion) 2007
Programa audiovisual "Energia para la vida”
FECYT - Fundacion Espafola Ciencia y Tecnologia 40 8 16| Planetario (Alta fusion) 2011
Programa audiovisual "Células” Planetario
FECYT - Fundacion Espanola Ciencia y Tecnologia 50 20 30| (Alta fusién) 2012
Programa audiovisual "Cielo Protundo”
FECYT - Fundacion Espaiiola Ciencia y Tecnologia 40 24, 32|Planetario (Alta fusion) 2013
Total 1.0301 1.110

(11) Provisiones.

En el ejercicio 2015 se doté una provision de 94 miles de euros (62 a largo
plazo y 32 a corto plazo) por la devoluciéon de la paga extra de Junio 2012
que se va a devolver a los trabajadores a lo largo de los siguientes
ejercicios (2016, 2017 y 2018). En 2016 se ha registrado los 62 miles de
euros como provision a corto plazo porque el Gobierno comunicé el pago
en 2016 y se realizé en Enero de 2017.
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Miles de Euros

2016 2015

Provisiones a largo plazo
Provision para retribuciones al personal ] 62
o 62

Provisiones a corto plazo
Provision para retribuciones al personal 62 82
62 32
Total 62 94

(12) Pasivos Financieros

(a)

Clasificacion de los pasivos financieros por categorias

La composicion de los pasivos financieros a 31 de diciembre es la siguiente:

= Miles de Euros
Deudas con entidades Derivados y otros Total

Categorias 2016 2018 2016 2015 | 2016 2015
A largo plazo

Débitos y partidas a pagar 17.492 20.184 549 622| 18.041 20.806
Total 17.492 20.184 549 622| 18.041 20.806
A corto plazo

Débitos y partidas a pagar 2.714 2.720 2772 1.276| 5.486 3.996

Derivados de cobertura 0 0 0 0 0 0
Total 2.714 2.720 2.772 1.276| 5.486 3.996
Total pasivos financleros e 20.206  22.904 3.321 1.898| 23.527 24.802

Estos importes se desglosan en el balance de la siguiente forma:
Miles de Euros
2016 2015

Categorias No corriente Corriente | No corriente Corriente
Pasivos financieros

Deudas con entidades de crédito 17.489 2.711 20.178 2717

Acreedores arrendamiento financiero 3 3 6 3

Derivados 0 0 0 0

Otros pasivos financieros 549 467 622 189
Total 18.041 3.181 20.806 2.909
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Proveedores 0 766 0 424

Proveedores, empresas del grupo y asociadas (nota 16 (b)) 0 238 0 167

Acreedores 0 498 0 450

Personal (Remuneraciones pendientes de pago) 0 0 0 46

Anticipos 0 665 0 0
Total 0 2.167 (] 1.087
Total pasivos financieros 18.041 5348 | 20.806 3.996
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(b) Deudas con entidades de crédito:

Miles de Euros

2016 2015
Deudas a largo plazo
Deudas con entidades de crédito 17.489 20.178
Acreedores por arrendamiento financiero 3 6
17.492| 20.184
Deudas a corto plazo
Deudas con entidades de crédito 2.689 2.688
Intereses devengados pendientes de pago 22 29
Acreedores por arrendamiento financiero 3 ) 3
2.714 2.720
Total 20.206 22.904
La Sociedad formalizé en el ejercicio 2009 un préstamo por importe total de
35.000 miles de euros avalado por la Comunidad Foral de Navarra, cuya
ultima cuota de amortizacion esta fijada para el 29 de mayo de 2024. El
tipo de interés aplicable es el Euribor mas un diferencial de 1,5 puntos.
El desglose de los vencimientos a largo plazo de este préstamo a 31 de
diciembre es el siguiente:
Miles de Euros
2016 2015
Entre 1y 2 afos 2.692 2.692
Entre 2 y 3 afios 2.692 2.692
Entre 3 y 4 afos 2.692 2.692
Entre 4 y 5 anos 2.692 2.692
Mas de 5 anios 6.721 9.410
Total 17.489 20.178

El importe del préstamo ha sido minorado por los gastos de formalizacién del
mismo que ascienden a 14 miles de euros al 31 de diciembre de 2016 (31

miles de euros en 2015).

En el apartado de deudas con entidades de crédito a corto plazo se incluyen

los gastos financieros devengados pendientes de pagar.

(c) Derivados de cobertura

No existen al cierre de 2016 ni al cierre de 2015.
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(d) Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores

El periodo medio de pago a proveedores durante el ejercicio 2016 ha sido de
33 dias (35 dias en 2015).

El ratio de operaciones pagadas durante el ejercicio 2016 ha sido de 37 dias
(37 dias en 2015); el de las operaciones pendientes de pago, 20 dias (16
dias en 2015).

El total de pagos realizados a proveedores durante el ejercicio 2016 ha sido
5.331 miles de euros (6.752 miles de euros en 2015); el de los pagos
pendientes al cierre del ejercicio 2016 es de 1.446 miles de euros (712
miles de euros en 2015).

Ajustes por Periodificacion

El saldo de este epigrafe del pasivo del balance de situacion recoge, entre
otros conceptos, ingresos por cantidades recibidas de terceros en
concepto de abonos de aparcamiento, alquileres de salas, y cuotas
correspondientes a eventos del ejercicio siguiente.

Situacion Fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas es como sigue:

Miles de Euros

- 2016 2015
No corriente Corriente No corriente  Corriente
Activos fiscales
Activos por impuesto corriente 0 240 0 220
Otros créditos con las Adm. Publicas
Subvenciones concedidas 0 18 0 203
Impuesto sobre el valor anadido 0 0 0 S
Total 0 253 0 428
Pasivos fiscales
Impuesto sobre el valor anadido y similares 0 55| 0 48
Retenciones 0 45 0 35
Seguridad Social B | 0 39 0 29
Total | 0 139 0 112

Al 31 de diciembre de 2016 la Sociedad tiene abiertos a inspecciéon por las
autoridades fiscales, todos los impuestos que le son aplicables desde
enero de 2013 (excepto el Impuesto sobre Sociedades que esta abierto a
inspeccion desde enero de 2012). Los Administradores de la Sociedad no
esperan que, de los ejercicios abiertos a inspeccion, surjan pasivos
adicionales de importancia.
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La conciliacion entre el importe de los ingresos y gastos del ejercicio y la
base imponible fiscal se presenta a continuacion:

Miles de Euros

2016 2015
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio -4.404 -4.363
Diferencias temporarias
Aumentos por difer. temp. en el ejercicio 0 0
Aumentos por difer. temp. en el ejercicio
anterior 67 67
Base imponible fiscal -4.337 -4.296

La Sociedad, conforme a las declaraciones de impuestos presentadas, y lo
que se espera presentar correspondiente al ejercicio 2016, dispone de
bases imponibles negativas a compensar contra eventuales beneficios
futuros segun el siguiente detalle:

Miles de Euros

Bases imponibles | Compensables

Ao de origen negativas hasta
2003 766 2018
2004 5.134 2019
2005 5.324 2020
2006 5.153 2021
2007 51.178 2022
2008 106.732 2023
2009 104.789 2024
2010 12.780 2025
2011 9.031 2026
2012 8.712 2027
2013 8.763 2028
2014 6.264 2029
2015 4.296 2030
2016 4.337 2031
Total 333.259

(15) Informacion Medioambiental

Teniendo presente la actividad actual de la Sociedad, durante los ejercicios
2016 y 2015 no se han incurrido en costes significativos en materia de
actuaciones medioambientales.



- 40 -

NAVARRA DE INFRAESTRUCTURAS DE CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.L.

Memoria de las cuentas anuales

Los Administradores de la Sociedad consideran que no es necesario
establecer provisiones adicionales para cubrir posibles gastos o riesgos.

(16) Saldos y Transacciones con Partes Vinculadas

(a) Partes vinculadas

Las partes vinculadas con las que la Sociedad ha realizado
transacciones, asi como la naturaleza de dicha vinculacion, es la

siguiente:
Naturaleza de la
vinculacion

Gobierno de Navarra Parte vinculada
Corporacién Publica Empresarial de Accionista unico
Resto Sociedades del grupo y asociadas Grupo
Administradores Administradores
Alta direccion Alta Direccion

Todas las transacciones realizadas con partes vinculadas corresponden
a operaciones del trafico normal de la Sociedad y se realizan a
precios de mercado, los cuales son similares a los aplicados a
entidades no vinculadas.

(b) Saldos y transacciones de la Sociedad con partes vinculadas

Los saldos mantenidos con entidades vinculadas son los siguientes:

Miles de Euros
Resto Sociedades
Gobierno de Navarra CPEN del grupoy
asociadas
2016 2015 2016 2015 2016 2015 f
Subvenciones (nota 10) 684 AT 0 0 0 0
Clientes (nota 7) 0 0 0 0 75 38
Proveedores (nota 12) 0 0 158 157 80 10

Las transacciones realizadas con empresas vinculadas son las
siguientes:
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Miles de Euros
Resto Sociedades
Gobierno de Navarra CPEN del grupo y
asociadas
2016 2015 2016 2015 2016 2015 |
Intereses 0 0 0 13 0 0
Prestaciones de servicios (ventas) 26 40 0 0 85 44
Prestaciones de servicios (compras) 0 0 98 98 63 33
Subvenciones 54 50 0 0 0 0

(c) Informacion relativa a Administradores de la Sociedad vy personal de Alta
Direccién de la Sociedad

Los miembros del Consejo de Administracion no han percibido
remuneracion en 2016 en concepto de dietas (0,4 miles de euros en el
ejercicio 2015).

El equipo de la Alta Direccion de la Sociedad ha devengado en los
ejercicios 2016 y 2015 remuneraciones por importe de 85 miles de
euros y 76 miles de euros, respectivamente.

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones, seguros de
vida ni planes de operaciones sobre acciones con miembros del
Consejo de Administracién o de la Direcciéon. Asimismo no existen
anticipos o créditos concedidos a los mismos, ni habia obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Durante el ejercicio 2016 el importe satisfecho en primas de seguros de
responsabilidad civil de los administradores por danos ocasionados
en el ejercicio de su cargo asciende a O euros.

En relacion con el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, los

administradores de la Sociedad han comunicado que no tienen
situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad.

(17) Ingresos y Gastos

(a) Importe neto de la cifra de negocios y Otros ingresos de explotacién

El detalle por categorias de actividades, realizados en el mercado
nacional es como sigue:
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Miles de Euros

2016 2015
Ingresos Area Baluarte 4.687 4.937
Ingresos Area Planetario 486 8519
Ingresos Area Circuito 300 242
Ingresos Area Roncalia 270 609
Ingresos Area Filmoteca 442 457
Otros 247 283
Total 6.432 6.990

Contrato de arrendamiento del Circuito de Navarra

A comienzos de 2014, la Sociedad firmé con una sociedad ajena al
grupo un “contrato de arrendamiento con opcién de compra y venta
vinculante y derecho de tanteo del Circuito de Navarra”. El contrato
entré en vigor el 14 de febrero y mantendra su vigencia hasta el 31
de diciembre de 2018, con posibilidad de prérroga por acuerdo
mutuo, teniendo que abonar una indemnizacion en concepto de
desistimiento por importe de 1 millén de euros la parte que incumpla
el contrato.

En dicho contrato, se acuerda el arrendamiento del circuito por un
importe econémico anual estipulado para cada ejercicio. Los ingresos
para la Sociedad seran de 150 miles de euros para 2014, 250 miles
de euros para 2015 y 300 miles de euros para 2016 y siguientes,
siempre y cuando el 20% del EBITDA de Los Arcos Motorsport, S.L.
fuera inferior a esa cantidad, ya que si fuera superior, ese seria el
importe a cobrar ese ano por el arrendamiento.

Por otro lado, la Sociedad concede una opciéon de compra a favor del
arrendatario, que podra ser ejercitada desde el 1 de enero de 2017
hasta el 30 de junio de 2018, con un precio de compra vinculado al
EBITDA a la fecha de ejercicio o al descuento de flujos de caja
estimados (el mayor de ambos), con un minimo de 15 millones de
euros.

Sin perjuicio de la opciéon de compra anterior, el arrendatario concede
un derecho de opciéon de venta a favor de la Sociedad sobre el
Circuito de Navarra, que podra ser ejercitado desde el 1 de enero de
2017 hasta el 30 junio de 2018 y el precio sera el mayor de las dos
variables establecidas en la opcion de compra anterior.

También se establece que cualquiera de las partes podra desistir de
continuar con el contrato dando el mismo por finalizado durante los
3 primeros anos de vigencia mediante el previo abono a la otra parte
de un millon de euros en concepto de indemnizaciéon por
desistimiento.
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La actividad desarrollada en el Circuito hasta la fecha de
externalizacién ha tenido flujos de caja negativos desde su inicio (a
mediados de 2010) y a la fecha actual, en base a las proyecciones de
flujos de la explotacion del Circuito, la Direccion considera que no se
van a dar las condiciones econdmicas necesarias para que se
produzca una transaccion en los términos del contrato de
arrendamiento. Basandose en esas proyecciones la Sociedad no
contempla por lo tanto que se vayan a ejercitar las opciones
anteriores, por lo que los activos afectos al Circuito registrados en el
balance de situacion adjunto no se han visto alterados.

(b) Gastos de personal

El detalle de gastos de personal es como sigue:

Miles de Euros

2016 2015

Sueldos y salarios y similares 1.369 1.368
Cargas sociales 341 307

Seguridad social a cargo de la

empresa 334 292

Otros gastos sociales 7 15
Provisiones 0 94
Total 1.710 1.769

(c) Servicios exteriores

El detalle de los servicios exteriores es como sigue:
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Miles de Euros

2016 2015

Arrendamientos y cAnones 127 126
Reparaciones y conservacion 619 560
Servicios de profesionales

independientes 303 442
Primas de seguros 54 44
Servicios bancarios 18 18
Publicidad y propaganda 300 216
Suministros 464 475
Otros servicios 705 664
Total 2.590 2.545

(18) Informacién sobre Empleados

El nimero medio de empleados de la Sociedad durante los ejercicios 2016 y
2015, desglosado por categorias, es como sigue:

2016 2015

Discap >33%
Altos directivos 3 0 3
Resto personal técnico 17 0 17
Administrativos & 0 6
Resto personal cualificado 5 0 6
Total 32 0 32

La distribucién por sexos al final del ejercicio del personal y de los
Administradores es como sigue:

2016 2015
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Consejeros O 3 S 3
Altos directivos 0 3 0 3
Resto personal técnico 3 16 2 15
Administrativos 6 1 5] 1
Resto personal cualificado &l 4 1 5]
Total 18 27 13 27
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(19) Honorarios de Auditoria

En 2016 y en 2015 la auditoria de la Sociedad la ha realizado Ernst &
Young. Los honorarios por servicios profesionales son los siguientes:

Miles de Euros
2016 2015

Honorarios por auditoria de cuentas anuales 12 12

Total 12 12

El importe anterior incluye la totalidad de los honorarios relativos a los
servicios realizados durante los ejercicios 2016 y 2015, con
independencia del momento de su facturacion.

(20) Politica y Gestion de Riesgos

(a) Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos
financieros: riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de
interés en los flujos de efectivo.

La gestion del riesgo esta controlada por el Departamento de Tesoreria
de la Sociedad con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de
Administracion.

(b) Riesgo de crédito

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de
crédito.

La correccion valorativa por insolvencias de clientes implica un
elevado juicio por la Direccién y la revision de saldos individuales
en base a la calidad crediticia de los clientes, tendencias actuales
del mercado y analisis histérico de las insolvencias a nivel agregado.
En relacién a la correccién valorativa derivada del analisis agregado
de la experiencia historica de impagados, una reduccién en el
volumen de saldos implica una reduccion de las correcciones
valorativas y viceversa.

(c) Riesgo de liquidez

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez,
fundada en el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiaciéon mediante un importe
suficiente de facilidades de crédito comprometidas y capacidad
suficiente para liquidar posiciones de mercado.
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La clasificacion de los activos y pasivos financieros por plazos de
vencimiento contractuales se muestra en las notas 7 y 12.

(d) Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable

Los ingresos y los flujos de efectivo de las actividades de explotacion
de la Sociedad son en su mayoria independientes respecto de las
variaciones en los tipos de interés de mercado.

(21) Activos y Pasivos contingentes

Demanda Construcciones Samaniego, S.L.

Con fecha 7 octubre de 2011 Construcciones Samaniego, S.L. presenté una
demanda a la Sociedad, ante el Juzgado de Primera Instancia e
Instruccion N°1 por importe 2.722 miles de euros, que se resolvié con
fecha 5 de junio del 2014 a favor de la Sociedad, condenando a
Construcciones Samaniego, S.L.a pagar las costas de todo el proceso.-

Actualmente se ha iniciado un expediente de concurso de acreedores a

Construcciones Samaniego. La Sociedad tiene pendiente de cobro las
costas del procedimiento judicial ya sentenciado en firme.

Reclamacién por los desperfectos existentes en el Circuito de Navarra.

La Sociedad asumi6 en el 2014 los costes de reparacion de los desperfectos
constructivos del Circuito, que consisten en unos desperfectos en el
asfalto, que tras un estudio realizado por un experto independiente en
2014 concluy6 que se trataba de fallos en la construccion del Circuito.
La Sociedad en el ejercicio 2014 realiz6 las reparaciones
correspondientes con el fin de solucionar los desperfectos, cumpliendo
asi el condicionado del contrato de arrendamiento del Circuito. Con
fecha 24 de abril de 2015, se ha presentado demanda de juicio
ordinario contra los agente intervinientes en la Construccion del
Circuito. A fecha 31 de diciembre de 2016 se ha celebrado la vista del
juicio en diciembre y estamos a espera de la resolucion.

La valoracion de los costes de reparacion del conjunto de deficiencias
existentes en las zonas investigadas, teniendo en cuenta las soluciones
determinadas en el informe técnico y los costes asociados a las obras ya
ejecutadas, asciende a una cantidad en torno a los 4 millones de euros.

En 2015 la Sociedad inicié un procedimiento judicial a través de la
presentacion de una demanda por la reclamacion de los gastos de las
reparaciones llevadas a cabo.

En diciembre de 2016 se ha celebrado la vista del juicio y estamos a la
espera de resolucion.
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(22) Junta de Compensaciéon “Suelo Urbanizable del PSIS Circuito de Los Arcos”

En el balance de situacién se han incorporado los activos y pasivos
correspondientes al porcentaje de participacion en el voto que la Sociedad
tiene en la Junta de Compensacion, una vez eliminados los saldos entre
ellas en el equivalente al mismo porcentaje de participacién. La
incorporacion de los activos y pasivos no ha tenido ningan impacto en el
patrimonio neto ni en la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios
2016 y 2015.

El detalle de los ajustes introducidos en el balance de la Sociedad como
consecuencia de dicha incorporacién son los siguientes:

Miles de Euros

2016 2015

Activo

Clientes por ventas y prestacion de servicios 50 51

Otros créditos con las Administraciones Publicas 0

Efectivo y otros activos equivalentes 1 8
Total activo 51 59
Pasivo

Acreedores 51 56

Partidas pendientes de aplicacion 0 3
Total pasivo - 51 59

(23) Hechos posteriores al cierre

No se han producido hechos relevantes con posterioridad al cierre del
ejercicio 2016.
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1.- Evolucion de la actividad durante 2016

La Sociedad NICDO gestiona actualmente:

-De manera directa: Baluarte, Planetario de Pamplona y centro de Ski Larra-
Belagua.

-De manera externalizada: Recinto Ferial de Navarra y Circuito de Navarra

-Provisién de servicios de programacion, administraciéon, comunicacion y
gestion global a la Fundacion Baluarte en las areas de:

o Programacion propia del Auditorio Baluarte
o Programacion de la Filmoteca de Navarra

o Navarra Film Commission

o Coorganizacion del Festival Punto de Vista

-En el ano 2016 a estas labores se han afiadido la provision de servicios
para la Fundacién Baluarte de:

o Coorganizacién del Festival de Teatro Clasico de Olite (Julio-
Agosto)

o Gestion de la Orquesta Sinfonica de Navarra (Desde el 1 de
Septiembre)

A efectos de transparencia e informacion, la informacién de NICDO se halla
disponible en www.nicdo.es

Durante el ano 2.016, y a efectos de contabilidad analitica y control
presupuestario y de gestién, la Empresa se estructura en siete areas
funcionales: Baluarte, Planetario, Ski Larra-Belagua, Circuito de Navarra,
Recinto Ferial de Navarra, Cine y Servicios Centrales.

Baluarte soporta en gran medida el resultado operativo y la posible
variabilidad del mismo, por su gran diferencial en facturaciéon respecto al
resto de areas funcionales (en torno al 75%), completamente expuesto a
dinamicas de mercado y con muy baja dependencia de
encomiendas/subvenciones directas.

El resto de centros de costes, una vez externalizada la operativa del Circuito
de Navarra, no tienen niveles de facturaciéon o gasto susceptibles de
generar desviaciones presupuestarias de calado, salvo en condiciones
extraordinarias.

El resultado operativo de 2016 presenta un punto de inflexiéon respecto de la
trayectoria de mejora establecida en el periodo 2013-2015. Tras una
aproximacion en 2015 al equilibrio en términos de EBITDA (Que no tiene
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en cuenta el efecto de las amortizaciones, y es el indicador fundamental
del desempefio de la gestién), 2016 supone un ejercicio de cambios
importantes en los tres centros de gestiéon directa, que han llevado a un
peor resultado operativo respecto al afio precedente. Se mantiene sin
embargo un nivel de resultado operativo sensiblemente mejor que el de
los afios 2014 y 2015.

Analizando centro por centro:
BALUARTE

Baluarte completa un afio de extrema complejidad por el cambio de gestion
de la Fundacién Baluarte y la absorcion por parte de ésta de la Orquesta
Sinfénica de Navarra, que demanda una carga sustancial de trabajo en
los Servicios Centrales de Administraciéon y Finanzas y Gerencia.

En materia cultural, la actividad se reduce tras cuatro anos consecutivos de
crecimiento (Desde los 135.000 espectadores hasta los 176.000 entre
2012 y 2015), si bien se constata una demanda creciente traducida en
venta de entradas intensificada con el transcurrir del afio 2016. El afio se
cierra en el entorno de los 159.000 espectadores. El IVA cultural del 21%
sigue afectando de manera intensa a los margenes brutos atribuibles a la
actividad cultural.

En actividad MICE (Congresos, Ferias y Exposiciones) es un ano por debajo
de las cifras obtenidas en los afios 2012-2015, motivado por la ausencia
de Congresos de gran tamano (>1.000 asistentes) y por la disminucién de
ferias de promocién local tras los maximos alcanzados en esta materia en
2014 y 2015. Este hecho tiene asimismo una afecciéon importante en el
numero de visitantes por estas tematicas, que reduce a 196.000 desde los
238.000 precedentes.

Los canones de explotaciéon de los servicios de restauracién y parking
presentan comportamientos divergentes: Ligero crecimiento en parking y
reduccion significativa en Restauracidon, motivado por el cambio de
restaurador a fin de afio, tras el término del Contrato de 10 anos.

Los costes fijos y pseudo-fijos se comportan de acuerdo a presupuestos sin
desviaciones, si bien son superiores al valor de afnos precedentes debido a
mantenimientos extraordinarios en fachadas.

A nivel de actividad global, el afio termina en el entorno de los 355.000
asistentes, en la media histdérica del edificio desde su inauguracién en
2003, pero por debajo de los récords consecutivos establecidos en 2014-
2015, donde se superaron los 400.000 asistentes, hasta el hito maximo
de 413.000 en 2015.
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PLANETARIO

La generacion de recurso propio (Venta de entradas y servicios facturables)
estd un 11% por debajo de 2.015, con motivo de una minoracién de las
ventas de producciones audiovisuales a nivel nacional e internacional, en
gran parte compensado por el gran incremento de ventas a publico
general, motivadas por la integra renovacién de las propuestas ofertadas,
entre las que destacan los programas Planetec. La facturaciéon se duplica
por este concepto en el arco de tres afios (2014-2016).

Se intensifica asimismo la actividad en materia de alfabetizaciéon tecnologica
a través del Programa Escuela de Tecnologia (Robética Educativa,
codificaciéon software, impresién3D, identidad digital, ciberseguridad, uso
responsable de la tecnologia...).

Los ingresos por Patrocinio Privado (Obra Social “La Caixa” y Fundacién
CajaNavarra) mantienen la reduccién de 350kEUR del afio 2.013/2.014 a
300kEUR en 2.015/2.106. La subvencién (S50kEUR) recibida del
Departamento de Educacion del Gobierno de Navarra se mantiene, lejos
de los 564kEUR presupuestados en 2.012. Se estabilizan ingresos por
Patrocinios adicionales en materia tecnolégica en el entorno de los
20kEUR

La actividad esta en linea con la actividad de 2.015 en nimero de eventos.

SKI LARRA-BELAGUA

El Centro de Ski modifica en 2016 su denominacién (De Roncalia a Ski
Larra-Belagua). En este ejercicio aumenta sensiblemente el resultado
operativo negativo por cuatro factores concurrentes: La reducciéon de
servicios requeridos por el Ayuntamiento de Isaba en gestion de Campana
Escolar, la reduccion del precio unitario por acceso a pistas en Campana
Escolar, los efectos climatologicos (Ausencia de nieve) en un largo periodo
de la Temporada alta y la ausencia de alquileres extraordinarios fuera de
Temporada como los que tuvieron lugar en 2015.

En el verano de 2016 se acordd con el Ayuntamiento de Isaba un nuevo
marco de cooperacion que conlleva la gestion directa de la Camparia por
parte de NICDO, que tendra efecto sustancial ya en 2017. Asimismo, en
esta misma parte del ano, los servicios de restauracion se internalizan,
cambiando el esquema de gestion externalizada existente hasta la fecha.

El Centro suscribié a finales de 2016 nuevos acuerdos de Patrocinio y cerré
el ano en una cifra algo superior a los 8.000 asistentes.
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CINE

Actividades integradas y en linea con los controles presupuestarios
establecidos para el ano completo de operacién. Elevadas cifras de
asistentes por sesién en Filmoteca, e importante crecimiento de actividad
audiovisual en la Comunidad Foral, gracias a la mejora econémica, la
accion promocional del territorio como destino de rodajes y la
consolidacién del incentivo fiscal a la produccién audiovisual.

Destaca en 2016 la creacién del cluster audiovisual de Navarra, suscrito por
NICDO en Calidad de Socio Fundador y la ampliacion de servicios
ofertados al entorno de Baluarte y Orquesta Sinfénica de Navarra para la
grabacion y presentacién de Bandas Sonoras Originales, en un esquema
que comienza a monetizar la necesariamente gratuita accion promocional
de la Navarra Film Commission.

CIRCUITO DE NAVARRA

Segundo ejercicio tras 2015 con beneficio operativo generado por el Circuito
de Navarra. La gestion a cargo de Los Arcos Motorsport (LAMS) ha
permitido el desarrollo de un Calendario Deportivo y de una actividad de
alquileres con suficiente volumen (Préximo a los 260 dias de ocupacién
en total) para generar una explotacion con beneficio también para el
arrendatario.

REFENA

El resultado esta en linea con lo presupuestado tras el ajuste realizado en
alquileres en 2.014.

2.- Evolucién previsible de la actividad en 2017

NICDO continuara en 2.017 con una situacién corporativa distribuida en
siete centros de costes: Baluarte, Planetario, Roncalia, REFENA, Circuito
de Navarra, Cine y Servicios Centrales, a expensas de las decisiones
finales que lleven o no a integrar el Navarra Arena en el perimetro de su
gestion. De ser asi, el Navarra Arena constituiria un centro adicional de
coste.

2.017 sera un afo de mejora econémica respecto de 2.016, particularmente
en los centros de gestién directa, que son los que presentan la capacidad
de mayor afeccion sobre el resultado global de la Empresa
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2017 sera un ano que vendra marcado por un aspecto fundamental, que es
la modificaciéon de los Contratos Programa de la Direccién General de
Cultura con la Fundacién Baluarte, y en particular los aspectos derivados
de la integracion de la Orquesta Sinfénica de Navarra en la Fundacién
Baluarte, consolidando en un tinico cliente los dos clientes principales de
NICDO SL en volumenes econémicos. NICDO SL seguira desarrollando un
rol fundamental como proveedor de servicios de la Fundacién Baluarte,
que por primera vez en la historia se dota de una direccién diferenciada
de la Empresa gestora del inmueble Baluarte.

Anadido a ello, la determinacién por parte de la Direccion General de
Cultura de optar por el formato de coproduccién de los Festivales propios
(Punto de Vista, DNA, Festival teatro de Olite y Semana de Musica
Antigua de Estella) con la Fundaciéon Baluarte puede suponer una
demanda incremental de demanda de servicios de ésta para con NICDO
SL

Para el resto de NICDO SL, las bases de funcionamiento desarrolladas en los
anos previos (Desde 2013 con la integracion de NDO (Ski Larra-Balagua,
Circuito de Navarra y Recinto Ferial de Navarra) y en Julio de 2014 de
parte de INAAC (Navarra Film Commission, Filmoteca de Navarra y
coorganizacion de Festival Internacional Punto de Vista) son las mismas,
si bien se profundizara adicionalmente en los aspectos de centralizacion
de servicios (Administracién, Prevencion de Riesgos, Compras,
comercializaciéon de espacios...) iniciado en 2015 a través de la
continuidad de proyectos transversales (Mercados escolar y automocién),
la progresiva verticalizacion de mercados (Corporativo, cultural,
asociativo) y la presentacion de proyectos europeos de cooperacion
transfronteriza.

BALUARTE (Gestion Directa)
MICE:

Desarrollo de las coberturas comerciales fuera de Pamplona para acelerar la
captacion de negocio MICE, tanto en el mercado corporativo como en el
asociativo nacional e internacional, con foco en Sur de Francia y
Cataluna con recursos dedicados co-financiados en proyectos de
cooperacion

Internacionalizacion: Continuar con presentacion de candidaturas europeas
y mundiales, siguiendo con el trabajo desarrollado desde ingreso en ICCA
(Mayo 2.013).

Liderazgo en la resolucién de factores limitantes en Pamplona/Navarra para
la generaciéon de negocio MICE (Transporte, promocion turistica MICE,
generacion de producto diferenciado y eventos recurrentes, fiscalidad,
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Patrocinio de grandes eventos...) y en la promocidon nacional e
internacional via cooperacién con Turismo Ayuntamiento de Pamplona,
Turismo Gobierno de Navarra, Asociacién Hoteles Pamplona y SODENA
en torno a la “Mesa MICE”.

Optimizacion de resultados en materia de Restauracién, tras el cambio de
adjudicatario.

Proyecto transversal mercado automocién con Navarra Film Commission,
Circuito de Navarra, Ski Larra-Belagua y SODENA

Redaccioén y desarrollo en calidad de jefe de filas de Proyecto Transfronterizo
con Palais Beaumont de Pau, que habilita ademas de un marco de
cooperacion transversal (MICE, cultural y marketing territorial) con
Pirineos Atlanticos, un esquema plurianual de inversiones.

CULTURAL:

Desarrollo de vias adicionales de ingresos en Patrocinio/Colaboraciéon
Privada para el cliente Fundaciéon Baluarte.

Puesta en valor y diferenciacion de la marca “Fundaciéon Baluarte” vs.
Baluarte Palacio Congresos y Auditorio.

Desarrollo de programas en formato Ciclo/Festival, bien via promocién
propia, bien via esponsorizacién o coproducciéon, que contribuyan a la
notoriedad y difusion de Baluarte, Pamplona y Navarra como polo
cultural, y que complementen a las Temporadas de Abono existentes en el
Auditorio (Temporadas principales Fundacion Baluarte, Orquestas
Sinfénicas de Navarra y de Euskadi).

Gestion de publicos: Insercién de nuevos programas, promociones,
descuentos, tratamiento de CRM y ticketing, acciones de divulgaciéon y
gestion dedicada de publicos.

GESTION DE SEDE

Renovacion y mejora en sistemas de calidad ISO-9001 e 1SO-14001 y en
Certificacion BioSphere.

Planificaciéon de trienio de inversiones 2018-2020
PLANETARIO (Gestion Directa)

Desarrollo de linea de ayudas de promocién de vocaciones STEM con el
Departamento de Industria del Gobierno de Navarra

Potenciacién de la venta cruzada en escolar a través de la fusion de
programas Escuela de Estrellas con Escuela de Tecnologia. Aumento de
la venta cruzada en el seno del proyecto transversal de mercado educativo
conjunto con Ski Larra-Belagua, Orquesta Sinfénica y CNAI

1
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Redacciéon y desarrollo en calidad de jefe de filas de Proyecto Transfronterizo
“Pyrenees La Nuit”, de proteccion de la biodiversidad a través de la
preservacion de la oscuridad de la noche.

Intensificacion del trabajo en venta y exportacion de producciones
audiovisuales fulldome propias:
o Explotacién de acuerdos de distribucién mundiales firmados en
2.014
o Participaciéon en festivales fulldome internacionales

SKI LARRA-BELAGUA (Gestion Directa)

Desarrollo del plan comercial para publico fuera de Campana Escolar
(Semana Blanca) y mercado corporativo. Continuidad en la ampliacién de
radio de alcance de Camparfia Escolar a provincias limitrofes

Busqueda de ingresos desestacionales a través de nuevas propuestas de
actividad, servicios internalizados de Restauracion y acuerdos incrementales
de Patrocinio

Proyectos transversales en mercado educativo conjunto con Planetario,
Orquesta Sinfonica y CNAI y en mercado automociéon con Navarra Film
Commission, Circuito de Navarra, Baluarte y SODENA

Redaccion y desarrollo de Proyecto Transfronterizo “Belarouat” vy
participacién del Centro en el proyecto de cooperacién transfronteriza
“Pirineos La Nuit” liderado por NICDO desde el Planetario de Pamplona.

CINE (Gestiéon Directa)

Desarrollo de labor de socio en el cluster audiovisual de Navarra: Redaccién
de Plan Estratégico, Guia Audiovisual del territorio y programas de difusién y
formacién. Contribucion a iniciativas sobre aspectos normativos con la
Direccién General de Cultura, y de Politica Econdémica en torno a la
Estrategia de Especializacion Inteligente de Navarra RIS3.

Continuar con labor promocional de la Navarra Film Commission en foros
industriuales (Festivales de Cine) y publicaciones especializadas.

Mayor presencia en soportes fisicos, agendas culturales y redes sociales de la
Filmoteca de Navarra

Monetizacion de servicios de NICDO SL y de Fundacién Baluarte (OSN) a
través Navarra Film Commission e incentivo fiscal audiovisual

Proyecto transversal mercado automocién con Baluarte, Circuito de Navarra,
Ski Larra-Belagua y SODENA
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REFENA y CIRCUITO DE NAVARRA (Gestion externalizada)

Apoyo mutuo de comercializacion de espacios y servicios en acciones
promocionales de destino y hacia clientes corporativos comunes.

Accion coordinada institucional para financiacién de grandes eventos

SERVICIOS CENTRALES

Potenciacion de la transversalidad de la fuerza comercial con gama multi-
producto de espacios y servicios hacia mercados convergentes (Escolar,
corporativo...)

Generacion de ingresos a través de la facturacion por servicios profesionales
complementarios (Asesoramiento y/o gestién)

El plan de actuacién para 2017 desarrolla las directrices establecidas en los
Planes Directores de las Empresas precedentes en materia de:

* Crecimiento sostenible: Desarrollo de lineas adicionales de ingresos y
potenciacién de las existentes, con objeto de compensar los costes
fijos y cuasi-fijos redimensionados, en aras de un resultado operativo
positivo o plano, medido en términos de EBITDA.

e Maximizaciéon del impacto econémico generado en las areas de enclave
de los centros bajo gestion directa.

* Coordinacién y optimizaciéon de resultados por parte de las Empresas
terceras que gestionan activos externalizados.

¢ Mantenimiento del empleo.

e Compromiso con la Calidad, Sostenibilidad y Responsabilidad.

2.017 - Inversiones

Baluarte:
Pequenas inversiones en mantenimiento y mejoras puntuales del edificio,
50.000 Euros.

Planetario:
Pequenas inversiones en mantenimiento y mejoras puntuales del edificio,

——
o
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15.000 Euros.

Ski Larra-Belagua:
Pequenias inversiones en mantenimiento y mejoras puntuales de los edificios,
15.000 Euros.

Circuito de Navarra:
Adecuaciones menores y cambios por evolucién de normativa:
20.000 Euros

2.017 - Financiacion

Se requerira de financiacién via aportaciones de socio tnico para el pago de
principal e intereses del crédito de construccién del Circuito de Navarra. La
operativa con EBITDA tendente al equilibrio deberia permitir la practica
autofinanciacién de la operativa, asumiendo el cobro de la deuda pendiente y
de las reclamaciones.

3.- Objetivos estratégicos a medio plazo

El proceso progresivo de fusién de Entidades Publicas 2011-2014 que ha dado
lugar a NICDO SL, ha supuesto la consolidacién de:
- Desarrollo de mercados comunes entre divisiones: Racionalizacién y
optimizacién de recursos comerciales
o MICE Corporativo: Baluarte, Planetario + Roncalia + Circuito
o Mercado escolar: Roncalia, Planetario + Baluarte
o Optimizacion de esfuerzos y colaboracién con Instituciones y
sector turistico
- Optimizacién en suministros
o Mejora en precios por volumen y experiencia con proveedores
comunes
- Optimizacion en Administraciéon
o Consolidacion y mejora de ERP
o Optimizacién de la contabilidad analitica
- Generacién de economia, crecimiento y empleo en torno a dos sectores,
Cultura y Turismo, que presentan un renovado plan de impulso en torno
a su categorizacion como ejes econdmicos en la Estrategia de
Especializacion Inteligente de Navarra
- Consolidacion de oferta cultural de importante nivel para una capital del
tamano de Pamplona, tanto en programacién de abono de caracter anual,
como de Ciclos y Festivales.

En los afios 2015 y 2016 se ha progresado en la armonizacién de procesos y
en la labor de “conjunto” de un grupo de Empresas pre-existentes
heterogéneas en sus procedimientos, mercados objetivos y emplazamiento
geografico

Las lineas de actuacién en todos los departamentos de la NICDO SL estan
encaminadas a la explotacion de dichos aspectos, motivacién principal del
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proceso de fusion de Sociedades, y deben ser tangibilizadas en los siguientes
objetivos:

- Sostenibilidad econémica EBITDA > O

- Dependencia de aportaciones de socio Unico Unicamente para pago de
crédito Circuito de Navarra (Intereses y principal)

- Evolucién en porfolio unico de ventas para todas las areas funcionales
integradas; desarrollo de venta cruzada en mercados comunes inter-areas
(Mercado escolar, mercado corporativo, ocio y entretenimiento individual,
mercado automocion)

- Fuentes alternativas de financiacién: Proyectos europeos, fundraising,
ayudas a redes con centros similares

- Maximizacion de impacto econdémico no consolidado en cuenta de
resultados via gasto de asistentes, profesionales y organizadores en las
areas de influencia de los diferentes centros

- Influencia en aspectos normativos aplicables a diferentes disciplinas
(Cultura, turismo, educacién, nuevas tecnologias, produccién
audiovisual)

4.- Actividad de Investigacién y Desarrollo

La Sociedad no ha realizado actividades de Investigacién y Desarrollo
durante el afio 2016.

5.- Adquisicion de acciones propias

Durante el ejercicio 2016 no se ha producido ningun tipo de adquisicién por
parte de la Sociedad de sus propias acciones.

6.- Riesgos e incertidumbres

Los inherentes a la exposicion al mercado de una Empresa Publica no
instrumental, cuyos ingresos dependen en gran medida de servicios
desarrollados para Empresas y particulares, y los derivados de los
procesos de reclamaciéon judicial en curso, cuyas resoluciones estan
pendientes a la fecha de término del informe de gestién.

7.- Instrumentos Financieros

La Sociedad no tiene contratados instrumentos financieros.
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Los  administradores de la compania mercantii “NAVARRA DE
INFRAESTRUCTURAS DE CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.L.”, estampan su firma
en este folio por su conformidad con las Cuentas Anuales e Informe de Gestiéon
correspondientes al ejercicio econémico de 2016, formuladas por el Consejo de
Administraciéon en su reunién del 21 de marzo de 2017, y que aparecen firmadas
por el Secretario de dicho 6rgano social.

Firmantes:

Don Manuel Ayerdi Olaizola

Don Fernando Pérez t¥émez

DL

Dona Elvira Obanos Chaurrondo ' Dona Uxue Echeveste Elizburu



