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Al Socio Unico de NAVARRA IMPULSA CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.L.U.

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de NAVARRA IMPULSA CULTURA DEPORTE Y OCIO,
S.L.U. (la Sociedad), que comprenden el balance al 31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas
y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025,
asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion
(que se identifica en la Nota 2.a de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Esparia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas
se describen més adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria
de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Esparia segin
lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones
o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan
afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mais relevantes de la auditoria

Los aspectos mds relevantes de la auditoria son aquellos que, segiin nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacidn de nuestra opinidn sobre éstas, y
no expresamos una opinion por separado sobre esos riesgos.
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Reconocimiento de ingresos
Descripcion

Los principales ingresos de la Sociedad proceden de la gestion y explotacion de diversos espacios
culturales, turisticos, deportivos, tematicos y de ocio, que se detallan en la Nota 1 de la memoria
adjunta. La naturaleza de dichos ingresos y de los gastos relacionados es muy variada e incluye,
entre otros, la organizacion de eventos, que requieren que la gestién se realice con meses de
antelacion, produciéndose en muchos casos cobros y pagos de caracter anticipado. Adicionalmente,
otros ingresos de la Sociedad proceden de subvenciones recibidas por la realizacion de actividades,
algunas de ellas desarrolladas en periodos que abarcan distintos ejercicios econdmicos.

Debido a que el reconocimiento de ingresos es un drea significativa y susceptible de incorreccién
material, se ha considerado un aspecto relevante de nuestra auditoria.

Nuestra respuesta
Nuestros procedimientos han consistido, entre otros, en:

- Entendimiento y andlisis de los procedimientos establecidos por la Sociedad para el
reconocimiento de los ingresos.

- La realizacion, para las principales actividades de la Sociedad, de procedimientos analiticos
consistentes en una revision de la evolucion de los ingresos y de los costes vinculados,
comparando los mismos con los del ejercicio anterior.

- Analisis de determinada documentacion soporte justificativa de los ingresos de las actividades
mas relevantes de la Sociedad, mediante la revisién de una seleccion de facturas emitidas y de
cobros recibidos, focalizandose en su correcta contabilizacién y verificando que los mismos han
sido reconocidos en el periodo correcto.

- Obtencion de confirmaciones externas para una muestra de clientes pendientes de cobro y
realizando, en su caso, procedimientos alternativos mediante justificantes de cobro posterior o
documentacion soporte justificativa de los servicios prestados.

- Revision de los desgloses incluidos en la memoria en relacion con esta cuestion de conformidad
con el marco normativo de informacioén financiera aplicable.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio 2025, cuya
formulacion es responsabilidad del Consejo de Administracion de la Sociedad y no forma parte
integrante de las cuentas anuales,

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concordancia del informe de gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad
obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como en evaluar e informar de
si el contenido y presentacion del informe de gestion son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion. Si, basdndonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones
materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, seguin lo descrito en el parrafo anterior, la informacién que
contiene el informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2025 y su
contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.
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Responsabilidad del Consejo de Administracién en relacién con las cuentas anuales

El Consejo de Administracion es responsable de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en Espaiia,
y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres
de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, el Consejo de Administracién es responsable de la
valoracion de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, segiin corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y
utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si el Consejo de
Administracion tiene intencién de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinidn.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

En el Anexo | de este informe de auditoria se incluye una descripcion mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacién con la auditoria de las cuentas anuales. Esta descripcion que se
encuentra en la pagina 4 siguiente es parte integrante de nuestro informe de auditoria.
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Anexo 1 de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos
y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en
el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas, o la elusién del
control interno.

e  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e  Evaluamos i las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por el Consejo de Administracion.

e  Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por el Consejo de Administracion, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material,
se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacién revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones
futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e  Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos subyacentes
de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con el Consejo de Administracion de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacién de la auditorfa planificados v los hallazgos significativos de la
auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso
de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion al Consejo de Administracion de la
entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales
del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditorfa salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar puiblicamente la cuestion.
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NAVARRA IMPULSA CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.I..

Balance de Situacion

al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Euros)

ACTIVO Notas 31/12/25| 31/12/24
Inmovilizado intangible 5 194.601] 465.384
Concesiones 0 288.861
Patentes, licencias, marcas y similares 2.597 3.531
Aplicaciones informaticas 192.004 172.992
Otro inmovilizado intangible 0 0
Inmovilizado material 6 24.924.992] 26.212.194
Terrenos y construcciones 19.572.923 20.917.728
Inst. téc., maquinaria, utillaje, mobiliario ¥ otro inm. mat. 5.304.737 5.294.466
Inmovilizado en curso y anticipos 47.332 0
Inversiones en empresas del grupo y asociadas 8 1 1
Inversiones financieras a largo plazo 8 91.560\ 159.357
Instrumentos de patrimonio 120 120
Créditos a terceros 0 0
Otros activos financieros 91.440 159.237

A) Total activos no corrientes 25.21 1.154l 26.836.936
Activos no corrientes mantenidos para la venta 7 6.650.000 6.650.000
Existencias 2.106 11.328
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.798.473| 1.818.046
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 8 2.238.570 1.591.070
Clientes empresas del grupo y asociadas 8 20.353 4.067
Deudores varios 8 0 0
Personal 8 0 0
Activos por impuesto corriente 15 207.512 11.626
Otros créditos con las Administraciones Puablicas 15 332.038 211.283
Inversiones financieras a corto plazo 8 l.SOO.DOOI 0
Créditos a empresas 0 0
Otros activos financieros 1.500.000 0
Periodificaciones a corto plazo 289.004 199.041
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 9 3.851 .885| 6.426.982
Tesoreria 1.851.885 3.126.982
Otros activos liquidos equivalentes 2.000.000 3.300.000

B) Total activos corrientes 15.091.468! 15.105.397
TOTAL ACTIVO (A+B) 40.302.622} 41.942.333
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NAVARRA IMPULSA CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.L.

Balance de Situacion

al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 31[12125! 31/12/24
Fondos propios 10 31.426.119| 33.307.816
Capital 16.526.083| 16.526.083
Capital escriturado 16.526.083 16.526.083
Reservas 66.100.417| 66.100.417
Otras reservas 66.100.417 66.100.417
Resultados de ejercicios anteriores -109.001.173| -102.972.074
Resultados negativos de ejercicios anteriores -109.001.173 -102.972.074
Otras aportaciones de socios 63.541.489] 59.682.489
Aportaciones de socios y propietarios 63.541.489 59.682.489
Resultado del ejercicio -5.740.697 -6.029.099
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 11 1.020.604| 1.351.461
A) Total patrimonio neto 32.446.723] 34.659.277
Deudas a largo plazo 13 OI 0
Deudas con entidades de crédito 0 0
Acreedores por arrendamiento financiero 0 0
Otros pasivos financieros Ol 0

B) Total pasivos no corrientes 0| 0
Provisiones a corto plazo 12 0| 21.148
Provision a corto plazo por retribuciones al personal 0 21.148
Deudas a corto plazo 13 4.821.311 | 4.599.195
Deudas con entidades de crédito 0 0
Acreedores por arrendamiento financiero 0 0
Otros pasivos financieros 4.821.311 4.599.195
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.334.790[ 2.025.930
Proveedores a corto plazo 13 955.793 991.552
Proveedores empresas del grupo y asociadas 13 91.905 17.098
Acreedores varios 13 1.067.792 772.165
Personal ([remuneraciones pendientes de pago) 13 -2.658 450
Otras deudas con las Administraciones Publicas 15 216.102 238.556
Anticipos de clientes 13 5.856 6.109
Periodificaciones a corto plazo 14 699.798| 636.783
C) Total pasivos corrientes 7.855.899| 7.283.056
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 40.302.622| 41.942.333
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NAVARRA IMPULSA CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.L.

Cuentas de Pérdidas y Ganancias

correspondiente a los ejercicios anuales terminados el

31 de diciembre de 2025 y 2024

(Euros)
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Notas 31/ 1212S| 31/12/24
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 18 (a) 9.312.053' 7.880.165
Ventas y prestacion de servicios 9.312.053 7.880.165
Trabajos realizados por la empresa para su activo 6 0 0
Aprovisionamientos 18 (b) -6.851.250] -5.787.393
Consumo de mercaderias -13.185 -17.576
Trabajos realizados por otras empresas -6.838.065 -5.769.817
Otros ingresos de explotacién 11 4.723.582] 4.336.223
Subvenciones de explot. incorporadas a rdo ejercicio 4.723.582 4.336.223
Gastos de personal 18 () -4.444.096 -4.373.892
Sueldos, salarios y asimilados -3.386.166 -3.381.471
Cargas sociales -1.057.930 -992.421
Provisiones 0 0
Otros gastos de explotacion -5.039.739] -4.688.022
Servicios exteriores 18 (d) -4.885.326 -4.588.548
Tributos -101.540 -99.606
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por op. comerciales -52.873 132
Otras pérdidas de gestion corriente 0 0
Amortizacion del inmovilizado 3y6 -3.404.342 -3.209.977
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero 11 330.857 152.034
Resultado por enajenacion del inmovilizado 5,6y7 -532.450 0
Otros resultados 18 (e) 127.899| -372.222
Resultado de explotacion -5.777.486| -6.063.084
Ingresos financieros 36.789| 33.985
De valores negociables y otros instrumentos financieros
De terceros 36.789 33.985
Gastos financieros Ol 0
Por deudas con empresas del grupo y asociadas
Por deudas con terceros 0 0
Deterioro y resultado por enajenacion de instrum financ 8 (c) OI 0
Resultados por enajenaciones y otras 0 0
Resultado financiero 36.789| 33.985
Resultado antes de impuestos -5.740.697} -6.029.099
Impuesto sobre beneficios 15 0‘ 0
RESULTADO DEL EJERCICIO -5.740.697| -6.029.099
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NAVARRA IMPULSA CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.L.
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto correspondiente a los ejercicios anuales terminados el 31 de
diciembre de 2025 y 2024
A) Estados de Ingresos y Gastos Reconocidos

correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2025 y 2024

(Euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS Notas 31[12[25] 31/12/24
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 3 -5.740.697 -6.029.099
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 0| 193.000
Total ingresos y gastos imputados directamente al patr. neto 4] 193.000
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 11 A33O.SS7J -152.034
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias -330.857 -152.034
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS -6.071.554f -5.988.133
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NAVARRA IMPULSA CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.1..

Estados de Flujos de Efectivo correspondiente a los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2025 y 2024

(Euros)

Notas 2025 2024

Flujos de efectivo de las actividades de explotaciéon
Resultado del ejercicio antes de impuestos 3 -5.740.697 -6.029.099
Ajustes del resultado 3.569.145 3.023.958
Amortizacion del inmovilizado (+) 5y6 3.404.339 3.209.977
Correciones valorativas por deterioro (+/-) 8 (c) 0 0
Variacion de provisiones (+/-) 0 0
Imputacion de subvenciones (-) 11 -330.857 -152.034
Resultados por bajas y enajenaciones del inmov. (+/-) 5,6y7 532.452 0
Ingresos financieros (-) -36.789 -33.985
Gastos financieros (+) 0 0
Cambios en el capital corriente -420.528| 923.069
Existencias (+/-) 9.222 437
Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) -912.630 -259.875
Otros activos corrientes (+/-) -89.963 -32.510
Acreedores y otras cuenta a pagar (+/-) 308.860 -220.637
Otros pasivos corrientes (+/-) 263.983 1.435.654
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 36.789 33.985
Pago de intereses (-) 0 0
Cobros de intereses (+) 36.789 33.985
Cobros y pagos por Impuesto de Sociedades 0 0
[Flujos de efectivo de las act. de explotacion -2.555.291 -2.048.087

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Pagos por inversiones (-) -3.878.806{ -2.169.319
Empresas del grupo 0 0
Inmovilizado intangible -78.800 -83.709
Inmovilizado material -2.300.006 -2.085.610
Otros activos financieros -1.500.000 0
Cobros por desinversiones (+) 0| 1.500.000
Empresas del grupo 0 0
Inmovilizado intangible 0 0
Inmovilizado material 0 0
Otros activos financieros 0 1.500.000
Activos no corrientes mantenidos para la venta 0 0
Otros activos 0 0
|[Flujos de efectivo de las actividades de inversion -3.878.806 -669.319

Flujos de efectivo de las actividades de financiacién
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 3.859.000 3.993.000
Emisiéon de instrumentos de patrimonio (+) 3.859.000 3.800.000
Adquisicion participaciones socios externos (-) 0 0
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 0 193.000
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 0 -2.400
Deudas con entidades de crédito (+/-) 0 0
Deudas con empresas del grupo y asociadas (+/-) 0 0
Otras deudas (+/-) 0 -2.400
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros inst. pat. Ol 0
Dividendos (-) 0 0
[Flujos de efectivo de actividades de financiacion 3.859.000 3.990.600
|Aumento / Disminucién neto del efectivo o equivalentes -2.575.097 1.273.194
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 6.426.982 5.153.788
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 3.851.885 6.426.982




T

NAVARRA IMPULSA CULTURA DEPORTE Y OCIQ, S.L.

Memoria de las cuentas anuales

(1) Naturaleza, Actividades de la Sociedad

1

Navarra Impulsa Cultura, Deporte y Ocio S.L. (en adelante la Sociedad) se
constituyo por tiempo indefinido como sociedad limitada el 25 de Junio de
2007, con el nombre de Circuito de Los Arcos, S.L. Con fecha 1 de enero de
2011 y simultaneamente a la fusion llevada a cabo mediante la absorcién
de Sociedad de Promocion de Inversiones e Infraestructuras de Navarra,
S.A. -quien previamente habia absorbido a Territorio Roncalia, S.L.-,
cambio su denominacion por Navarra Deporte y Ocio, S.L. Con fecha 1 de
enero de 2013, absorbié a Empresa Navarra de Espacios Culturales, S.A.,
cambiando en enero de 2014 su nombre a Navarra de Infraestructuras de
Cultura, Deporte y Ocio S.L. y su domicilio social a Pamplona. Empresa
Navarra de Espacios Culturales, S.A. se habia formado por la fusién de
Baluarte Palacio de Congresos y Auditorio de Navarra, S.A. y Planetario de
Pamplona, S.A. El 12 de mayo de 2022 se modificé la denominacién social
a la actual, Navarra Impulsa Cultura, Deporte y Ocio S.L. (NICDO S.L.)

Su objeto social tras la fusion del ejercicio 2013 es el siguiente:

La realizacion de cuantas actuaciones sean precisas para poder llevar a cabo
la construccién, equipamiento, planificacion, supervision, utilizacion,
administracién, gestion, organizacion, y explotacion de espacios culturales o
turisticos, deportivos, tematicos y de ocio, cuyas infraestructuras,
instalaciones o inmuebles sean propiedad, total o mayoritariamente de la
Administracion de la Comunidad Foral de Navarra, o de las entidades
vinculadas o dependientes de la misma, o de la propia Sociedad, bien porque
sea ésta ultima propietaria o arrendataria de ellas, o bien porque pueda
usarlas, administrarlas o gestionarlas, por cualquier titulo juridico.

Fomentar, desarrollar, gestionar, planificar, ejecutar, supervisar y organizar
las actividades que se encuentren, directa o indirectamente, relacionadas
con las actividades culturales, de divulgaciéon, artisticas, turisticas,
deportivas, tematicas, de ocio y eventos diversos.

Impulsar, promocionar, gestionar y organizar la realizacion y desarrollo de
actividades economicas, empresariales, industriales, de servicios y
promocion turistica, y en especial aquellas vinculadas a las actividades
culturales, de divulgacion cientifica, artisticas, turisticas, deportivas,
tematicas, de ocio y eventos diversos.

La creacion, reproduccion, distribucion, comunicacién publica,
transformacion, comercializacién, explotacion, edicion y produccién de todo
tipo de obras de caracter intelectual en materia cultural, turistica y artistica.
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5. La construccion, promocién y explotacion de instalaciones de generacién de
energia en el ambito de las energias renovables. La construccion, explotacion
de centrales, estaciones o aprovechamientos hidroeléctricos, edlicos, solares,
de biomasa y biogas, para la produccion de energia eléctrica, calor y otros
productos, y aquéllas otras actividades que sean complementarias a las
anteriores, todo ello vinculados a infraestructuras propiedad o gestionadas
por la sociedad.

6. Cualquier otra actividad relacionada con el ambito de espacios culturales,
turisticos, artisticos, tematicos, deportivos y de ocio que le sea encomendada
por el Departamento del Gobierno de Navarra competente en la materia.

Las mencionadas actividades integrantes del objeto social podran ser
realizadas por la Sociedad total o parcialmente de modo indirecto, a través
de su participacion en cualquier otro tipo de sociedad, asociacion, entidad,
u organismo, publico o privado, con o sin personalidad juridica, de objeto
analogo o idéntico. Quedan excluidas todas aquellas actividades para cuyo
ejercicio la ley exija requisitos especiales que no queden cumplidos por esta
sociedad.

Actividades por area de trabajo:

AREA CIRCUITO DE NAVARRA:

Una vez concluida la construccion y el equipamiento del Circuito en la
localidad de Los Arcos (en 2010 se produjo su inauguracion), dando
comienzo la explotacion de sus instalaciones. A partir de este momento, las
actividades principales en esta area de actuacién son las siguientes:

e Organizacion de todo tipo de eventos deportivos relacionados con el
mundo del motor, competiciones, tandas.

e Cesion de espacios para la organizacion de eventos deportivos y de ocio,
presentaciones de producto, incentivos de empresa, filmaciones, etc.

e Explotacion de los servicios de restauracion, mediante la
correspondiente subcontratacion.

e Explotacion de los servicios de karting con personal propio de la
empresa.

Con fecha 14 de febrero de 2014 y tras un concurso publico, se firmo un
contrato de arrendamiento con Los Arcos Motorsport, S.L. para la
gestion del Circuito de Navarra.

El 1 de enero de 2020 tras la renuncia por parte del adjudicatario, se
retomo la gestion interna del Circuito de Navarra desde NICDO S.L.
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Con fecha 14 de octubre de 2022 se firmé un contrato de arrendamiento
con opcion de compra vinculante con la sociedad Motorvision Spain
S.L., que comenzo la gestion del Circuito de Navarra el 1 de noviembre
de 2022. El contrato se actualizé en un nuevo documento de
compraventa firmado con fecha 4 de mayo de 2023. Una vez finalice la
tramitacion urbanistica de los terrenos, se procedera a la formalizacién
de la venta de la instalacion completa.

AREA ESQUI (CENTRO DE ESQUI LARRA-BELAGUA):

Una vez concluida la construccién y el equipamiento del Centro de Esqui, en
2008 se produjo su inauguraciéon, dando comienzo la explotacion de sus
instalaciones. A partir de este momento, las actividades principales en éste
area de actuacion son las siguientes:

® Acoger a los asistentes de la Campana escolar de esqui de fondo
promovida por el Ayuntamiento de Isaba y financiada en parte por el
Instituto Navarro del Deporte y la Actividad Fisica de Gobierno de
Navarra.

e Prestar al Ayuntamiento de Isaba asistencia técnica para la citada
Campana.

e Explotacion del Centro de esqui, incluyendo la organizaciéon de eventos
relacionados con el mundo del esqui.

e Explotacion de los servicios de restauracion del centro.

e Explotacion del servicio de alquiler de bicis para rutas BTT.

AREA RECINTO FERIAL DE NAVARRA:

Las instalaciones del Recinto Ferial, situadas en Pamplona, en la Avda.
Guipuzcoa n° 45, se encontraban arrendadas, pero con fecha 3 de marzo
de 2023 se firmo la resolucion del contrato de arrendamiento. Durante
2025 se ha realizado un arrendamiento temporal de las instalaciones (no
hubo arrendamientos en 2024). A 31 de diciembre de 2025 el inmovilizado
ha quedado totalmente amortizado, porque finaliza la adscripcion del
recinto, y las instalaciones pasan a ser de nuevo titularidad de Gobierno
de Navarra.
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AREA BALUARTE:

Una vez concluida la construccion y el equipamiento del Baluarte, el dia 30
de octubre de 2003 se produjo su inauguracién, dando comienzo la
explotacion de sus instalaciones. A partir de este momento, las actividades
principales en esta area de actuacion son las siguientes:

e Organizacion por cuenta de la Fundacion Baluarte (la Fundacion) de los
diferentes espectaculos artisticos, que en la practica se corresponderan
con cada temporada de abono.

e Para regular los distintos aspectos de este servicio, la Sociedad y la
Fundacion han suscrito el correspondiente contrato.

e Organizacion de todo tipo de eventos artisticos por cuenta propia o por
encomienda de la Administracion de la Comunidad Foral.

e Cesion de espacios para la organizacion de eventos artisticos y
culturales.

e Cesion de espacios para celebracion de congresos, reuniones, ferias y
exposiciones.

e Explotacion de los servicios de restauracién y aparcamiento del edificio,
en estos casos mediante la correspondiente subcontratacion.

AREA PLANETARIO:

Esta area de actuacién tiene como actividad principal la gestion vy
administracion del Planetario de Pamplona, asi como la planificacién,
ejecucion y supervision de todas las actividades que en €l se realizaran.

AREA CINE:

Desde el 1 de julio de 2014 y tras la extincion del INAAC (Instituto Navarro de
Artes Audiovisuales y Cinematografia), la Sociedad también organizaba por
cuenta de la Fundacién Baluarte las actividades realizadas en la Filmoteca
(exhibicion de peliculas) y la Navarra Film Commission (atraer a Navarra
rodajes de peliculas) hasta el 2017. A partir del 2018 es NICDO S.L. quien
realiza esas funciones, asi como la organizacién del Festival Internacional
de Cine documental Punto de Vista y la gestion de la Navarra Film Industry.
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AREA ARENA:

Con fecha 18 de septiembre de 2018, se adscribieron parte de las
dependencias e infraestructuras del pabellon Navarra Arena (Resolucion
171/2017 de la Directora General de Presupuesto del Gobierno de Navarra)
con la finalidad de que NICDO S.L. lo gestione, excepto las dependencias
de las Federaciones Deportivas de Navarra y del personal del Instituto
Navarro de Deporte.

Desde entonces, NICDO S.L. ha gestionado este recinto multiusos donde se

celebran espectaculos deportivos, conciertos y eventos de gran formato
principalmente.

AREA PROYECTOS ESTRATEGICOS:

A partir del 1 de enero de 2022 se crea esta area para desarrollar eventos
relevantes culturales y deportivos, con gran impacto econémico y/o
mediatico, como grandes conciertos y competiciones deportivas nacionales
o internacionales, asi como la gestién de la “oficina de la musica”, la
Navarra Music Commission.

El Socio Unico de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es
Corporacion Publica Empresarial de Navarra, S.L.U. la cual pertenece en
su totalidad al Gobierno de Navarra y, en consecuencia, ésta tiene el
caracter de unipersonal (véanse notas 9 (a) y 16).

(2) DBases de presentacion

(a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han formulado a partir de los registros contables
de la Sociedad. Las cuentas anuales del ejercicio 2025 se han
preparado de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las
normas establecidas en el Plan General de Contabilidad (R.D
1514/2007 de 16 de Noviembre) el cual fue modificado en 2016 por el
Real Decreto 602 /2016 de 2 de diciembre y en la Orden EHA 73/2010,
de 25 de marzo, por la que se aprueban aspectos contables de
empresas publicas que operan en determinadas circunstancias, con el
objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados de sus operaciones correspondientes al
ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2025.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del
ejercicio 2025 seran aprobadas por el Socio Unico sin variaciones
significativas.
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(b) Comparaciéon de la informacion

Las cuentas anuales se presentan a efectos comparativos, con cada una
de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y
ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de
flujos de efectivo y de la memoria, ademas de las cifras del ejercicio
2025, las correspondientes al ejercicio anterior, que formaban parte
de las cuentas anuales del ejercicio 2024 aprobadas por el Socio Unico
el 7 de mayo de 2025. En la comparacion de la informaciéon hay que
tener en cuenta las circunstancias indicadas en la Nota 2(d) anterior.

(c] Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales se presentan en euros, que es la moneda funcional
y de presentacion de la Sociedad.

(d) Aspectos criticos de la valoracion v estimacion de las incertidumbres y
juicios relevantes en la aplicacion de politicas contables

La preparacion de las cuentas anuales requiere que la direccion realice
Juicios, estimaciones y asuma hipétesis en la aplicacion de las politicas
contables que afecten a los importes de activos, pasivos, ingresos y
gastos registrados. Los resultados reales pueden diferir de las
estimaciones realizadas.

Las estimaciones realizadas y las hipotesis asumidas se revisan
regularmente. Las modificaciones de las estimaciones contables se
reconocen en el ejercicio en que éstas se producen y en los ejercicios
futuros afectados (registro prospectivo).

(e) Fondo de maniobra

La Sociedad, presenta un fondo de maniobra positivo al 31 de diciembre
de 2025 por importe de 7.236 miles de euros (fondo de maniobra
positivo de 7.822 miles de euros al 31 de diciembre de 2024). Hasta
2023 el fondo de maniobra era negativo, como consecuencia de la
deuda financiera a amortizar cada afio derivada de la financiacién del
Circuito (Ver nota 12.b). La deuda, que estaba avalada por el Gobierno
de Navarra, se canceld en su totalidad el 29 de diciembre de 2023,
gracias a la aportacion por parte del Socio Unico. En 2024 y en 2025
el fondo de maniobra es positivo debido a la prevision de cobro por la
venta de Circuito, una vez se formalice la escritura de compraventa.

(f) Empresa en funcionamiento

Teniendo en cuenta lo indicado en la nota 2 (f) anterior, se considera que
la gestion de la empresa continuara en un futuro previsible, por lo que
la aplicacion de los principios y criterios contables no tiene el propésito
de determinar el valor del patrimonio neto a efectos de su transmision
global o parcial, ni el importe resultante en caso de liquidacion.
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(3) Aplicaciéon de Resultados

La aplicacion de las pérdidas correspondiente al ejercicio 2024, aprobada por
el Socio Unico el 7 de mayo de 2025 consistié en su traspaso a la cuenta
de Resultados negativos de ejercicios anteriores.

La propuesta de aplicacion de las pérdidas correspondientes al ejercicio 2025,
formulada por los Administradores de la Sociedad y pendiente de
aprobacion por el Socio Unico consiste en su traspaso a la cuenta de
Resultados negativos de ejercicios anteriores.

ST

R Buross e
2025 2024
Base de reparto:
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (pérdida) -5.740.697 -6.029.099
-5.740.697 -6.029.099
Aplicacion:
A resultados de ejercicios anteriores 5.740.697 6.029.099
5.740.697 6.029.099

(4) Normas de Registro v Valoracion

(@) Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados
a su precio de adquisicién. El inmovilizado intangible se presenta en
el balance de situacién por su valor de coste minorado en el importe
de las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro
acumuladas.

(i) Aplicaciones informdticas

Las aplicaciones informaticas adquiridas y elaboradas por la propia
empresa, se reconocen por los costes incurridos. Los gastos de
mantenimiento de las aplicaciones informaticas se llevan a resultados
en el momento en que se incurre en ellos.

(ii) Concesiones

En este epigrafe se registran los costes incurridos o soportados en
elementos propiedad del Gobierno de Navarra cuyo uso ha sido
adscrito a la Sociedad para el ejercicio de actividades vinculadas con
su objeto social.
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(iii) Cesién Derechos de Superficie

Recoge el coste de los desembolsos realizados por la Sociedad en relacion
con la tramitacion de la cesion de uso del terreno (véase apartado (b)
de esta nota).

(iv) Vida util y Amortizaciones

La amortizacion de los inmovilizados intangibles se realiza distribuyendo
el importe amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida util
mediante la aplicacion de los siguientes criterios:

Método de Aios de vida til
amortizacion estimada
Aplicaciones informaticas Lineal 4 anos
Cesidn de derechos de superficie Lineal 30 anos
Concesiones Lineal 14 afnos

(v) Deterioro del valor del inmovilizado

La Sociedad evalua y determina las correcciones valorativas por deterioro
y las reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado
intangible de acuerdo con los criterios que se mencionan en el
apartado (c) de esta nota.

Inmovilizado material

(i) Reconocimiento inicial

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a
su precio de adquisicion. El inmovilizado material se presenta en el
balance de situacion por su valor de coste minorado en el importe de
las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro
acumuladas.

(i) Amortizaciones

La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza
distribuyendo su importe amortizable de forma sistematica a lo largo
de su vida util.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se determina
mediante la aplicacion del método lineal y de acuerdo a los arfios de
vida util que se mencionan a continuacion:
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Ainos de vida 1til

estimada
Construcciones Baluarte 30 anios
Resto de Construcciones 10 - 30 anos
Instalaciones técnicas y maquinaria 6,6 - 10 anos
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3 - 10 afios
Equipos para procesos de informacion 4 - 10 anos
Elementos de transporte 4 - 10 anos
Otro inmovilizado material 4 - 10 afnos
Otro inmovilizado material obra audiovisual 5 anos

Los terrenos sobre los que se ha realizado la construccién del Baluarte
fueron cedidos por un periodo de 30 afios (véase nota 6). Debido a que
la vida util del edificio es superior al plazo de cesion, la Sociedad esta
amortizando los activos en el menor de la vida 1til o el plazo de cesion,
que corresponde con este ultimo.

(iii)Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitalizan
aquellos costes incurridos en la medida en que supongan un aumento
de su capacidad, productividad o alargamiento de la vida util,
debiéndose dar de baja el valor contable de los elementos sustituidos.
En este sentido, los costes derivados del mantenimiento diario del
inmovilizado material se registran en resultados a medida que se
incurren.

(iv) Deterioro del valor de los activos

La Sociedad evalua y determina las correcciones valorativas por deterioro
y las reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado
material de acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado
(c] de esta nota.

Deterioro de valor de activos no financieros

La Sociedad sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que
pudieran poner de manifiesto el potencial deterioro de valor de los
activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacion, al objeto
de comprobar si el valor contable de los mencionados activos excede
de su valor recuperable.

De acuerdo con la Orden EHA/733/2010, de 25 de marzo, por la que se
aprueban aspectos contables de empresas publicas que operan en
determinadas circunstancias, la Sociedad ha considerado Ilo
establecido en la norma cuarta en relacion a los criterios para evaluar
la existencia de deterioro de valor de los activos no generadores de
flujos de efectivo en las cuentas anuales de los ejercicios 2025 y 2024.
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La Saciedad solo comprueba el deterioro de valor de estos activos, cuando
existen indicadores de deterioro de valor propios de este tipo de
activos, que no estan basados en indicadores de caracter comercial.
En cualquier caso, los eventos o circunstancias han de ser
significativos y sobre todo, deben tener efectos a largo plazo.

Si existen indicadores de deterioro de valor, el valor recuperable es el
mayor del valor en uso y el valor razonable, menos costes de venta. El
valor en uso, es el valor actual del activo manteniendo su potencial de
servicio y se determina por referencia al coste de reposicion
depreciado.

El deterioro de valor de los activos no generadores de flujos de efectivo,
se determina a nivel de activos individuales, salvo que la identificacion
del potencial de servicio no fuera evidente, en cuyo caso el importe
recuperable se determina a nivel de la unidad de explotacion o servicio
a la que pertenece. '

Las pérdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

La Sociedad evalua en cada fecha de cierre, si existe algiin indicio de que
la pérdida por deterioro de valor reconocida en ejercicios anteriores ya
no existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por deterioro del
resto de activos solo se revierten si se hubiese producido un cambio
en las estimaciones utilizadas para determinar el valor recuperable
del activo.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a
la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante, la reversion de la
pérdida no puede aumentar el valor contable del activo por encima del
valor contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se
hubiera registrado el deterioro.

Una vez reconocida la correccion valorativa por deterioro o su reversion,
se ajustan las amortizaciones de los ejercicios siguientes
considerando el nuevo valor contable.

No obstante lo anterior, si de las circunstancias especificas de los activos
se pone de manifiesto una pérdida de caracter irreversible, ésta se
reconoce directamente en pérdidas procedentes del inmovilizado de la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Arrendamientos

Los contratos se califican como arrendamientos financieros cuando de
sus condiciones econémicas se deduce que se transfieren al
arrendatario sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad del activo objeto del contrato. En caso contrario, los
contratos se clasifican como arrendamientos operativos.
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Los activos adquiridos mediante arrendamiento financiero se registran de
acuerdo con su naturaleza, por el menor entre el valor razonable del
activo y el valor actual al inicio del arrendamiento de los pagos
minimos acordados, contabilizandose un pasivo financiero por el
mismo importe. Los pagos por el arrendamiento se distribuyen entre
los gastos financieros y la reduccion del pasivo. A los activos se les
aplican los mismos criterios de amortizacion, deterioro y baja que al
resto de activos de su naturaleza.

Los pagos por arrendamientos operativos se registran como gastos en la
cuenta de pérdidas y ganancias cuando se devengan.

(¢) Instrumentos financieros

(i) Clasificacion y separacién de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su
reconocimiento inicial como un activo financiero, un pasivo financiero
o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo
economico del acuerdo contractual y con las definiciones de activo
financiero, pasivo financiero o de instrumento de patrimonio.

La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en las diferentes
categorias atendiendo a las caracteristicas y a las intenciones

existentes en el momento de su reconocimiento inicial.

(ii) Activos financieros a coste amortizado

Los préstamos y partidas a cobrar se componen de créditos por
operaciones comerciales y créditos por operaciones no comerciales con
cobros fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo
distintos de aquellos clasificados en otras categorias de activos
financieros. Estos activos se reconocen inicialmente por su valor
razonable, incluyendo los costes de transaccion incurridos y se
valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando el método del
tipo de interés efectivo. No obstante, los activos financieros que no
tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o se espere
recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se
valoran por su valor nominal.



-18 -

NAVARRA IMPULSA CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.L.

Memoria de las cuentas anuales

(iii) Activos y pasivos financieros valorados a coste

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no
puede ser estimado con fiabilidad y los instrumentos derivados que
estan vinculados a los mismos y que deben ser liquidados por entrega
de dichos instrumentos de patrimonio no cotizados, se valoran a coste,
menos el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro. No obstante, si la Sociedad puede disponer en cualquier
momento de una valoracion fiable del activo o pasivo financiero, éstos
se reconocen en dicho momento a valor razonable, registrando los
beneficios o pérdidas en funcion de la clasificacion de los mismos.

(iv) Bajas de activos financieros

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento
de resultados por la diferencia existente entre su valor contable y la
suma de la contraprestacion recibida, neta de gastos de la transaccion.

(v) Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se
ha producido una pérdida por deterioro, si existe evidencia objetiva del
deterioro como resultado de uno o mas eventos que han ocurrido
después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos
causantes de la pérdida tienen un impacto sobre los flujos de efectivo
futuros estimados del activo o grupo de activos financieros, que puede
ser estimado con fiabilidad.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones
valorativas por deterioro de préstamos y partidas a cobrar, cuando se
ha producido una reduccién o retraso en los flujos de efectivo
estimados futuros, motivados por la insolvencia del deudor.

= Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

En el caso de activos financieros contabilizados a coste amortizado, el
importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el
valor contable del activo financiero y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras
en las que no se ha incurrido, descontados al tipo de interés efectivo
original del activo. Para los activos financieros a tipo de interés variable
se utiliza el tipo de interés efectivo que corresponde a la fecha de
valoracion segun las condiciones contractuales.
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La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados y es

reversible en ejercicios posteriores, si la disminuciéon puede ser
objetivamente relacionada con un evento posterior a su
reconocimiento. No obstante la reversion de la pérdida tiene como
limite el coste amortizado que hubieran tenido los activos, si no se
hubiera registrado la pérdida por deterioro de valor.

(vi) Pasivos financieros — a coste amortizado

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras

cuentas a pagar, que no se clasifican como pasivos financieros a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se
reconocen inicialmente por su valor razonable, menos, en su caso, los
costes de transaccion que son directamente atribuibles a la emision
de los mismos. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos
clasificados bajo esta categoria se valoran a coste amortizado
utilizando el método del tipo de interés efectivo. No obstante los
pasivos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el
importe venza o se espere recibir en el corto plazo y el efecto de
actualizar no sea significativo, se valoran por su valor nominal.

(vii) Fianzas

Las fianzas recibidas como consecuencia de los contratos de

arrendamiento, se valoran siguiendo los criterios expuestos para los
pasivos financieros. La diferencia entre el importe recibido y el valor
razonable, se reconoce como un cobro anticipado que se imputa a la
cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo de arrendamiento
(durante el periodo que se presta el servicio).

Las fianzas entregadas como consecuencia de los contratos de

arrendamientos, se valoran siguiendo los criterios expuestos para los
activos financieros. La diferencia entre el importe entregado y el valor
razonable, se reconoce como un pago anticipado que se imputa a la
cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo de arrendamiento
(durante el periodo que se presta el servicio).

(viii) Bajas y modificaciones de pasivos financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo

cuando ha cumplido con la obligacion contenida en el pasivo o bien
esta legalmente dispensada de la responsabilidad fundamental
contenida en el pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o por
el acreedor.
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() Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion o coste de
produccion. El precio de adquisicion incluye el importe facturado por
el vendedor, después de deducir cualquier descuento, rebaja en el
precio u otras partidas similares, y todos los gastos adicionales
producidos hasta que los bienes se hallan ubicados para su venta,
tales como transportes, aranceles de aduanas, seguros y otros
directamente atribuibles a la adquisicion de las existencias. El coste
de produccion se determina afnadiendo al precio de adquisicion de las
materias primas y otras materias consumibles, los costes directamente
imputables al producto. También se incluye la parte que
razonablemente corresponde de los costes indirectamente imputables
a los productos, en la medida en que tales costes corresponden al
periodo de fabricacion, elaboracion o construccién, en los que se haya
incurrido al ubicarlos para su venta y se basan en el nivel de
utilizacion de la capacidad normal de trabajo de los medios de
produccion.

Dado que las existencias de la Sociedad no necesitan un periodo de
tiempo superior a un afio para estar en condiciones de ser vendidas,
no se incluyen gastos financieros en el precio de adquisicion o coste
de produccion.

La Sociedad utiliza el coste medio ponderado para la asignacion de valor
a las existencias.

Cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio
de adquisicién o a su coste de produccion, se efectiian las oportunas
correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta
de pérdidas y ganancias. Para las materias primas y otras materias
consumibles en el proceso de producciéon, no se realiza correccion
valorativa si se espera que los productos terminados a los que se
incorporaran sean vendidos por encima del coste.

(g) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los
depositos bancarios a la vista en entidades de crédito. También se
incluyen bajo este concepto otras inversiones a corto plazo de gran
liquidez siempre que sean facilmente convertibles en importes
determinados de efectivo y que estan sujetas a un riesgo insignificante
de cambios de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con
vencimientos de menos de tres meses desde la fecha de adquisicion.
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Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones, donaciones y legados se contabilizan como ingresos y
gastos reconocidos en patrimonio neto cuando se obtiene, en su caso,
la concesion oficial de las mismas y se han cumplido las condiciones
para su concesion o no existen dudas razonables sobre la recepcion
de las mismas.

En ejercicios posteriores las subvenciones, donaciones y legados se
imputan a resultados atendiendo a su finalidad.

Las subvenciones de capital se imputan al resultado del ejercicio en
proporcion a la amortizacion correspondiente a los activos financiados
con las mismas o en su caso, cuando se produzca la enajenacion, baja
o correccion valorativa por deterioro de los mismos.

Las subvenciones que se conceden para financiar gastos especificos se
imputan a ingresos en el ejercicio que se devengan los gastos
financiados.

Pasivos por retribuciones a los empleados

Las indemnizaciones por cese involuntario se reconocen en el momento
en que existe un plan formal detallado y se ha generado una
expectativa valida entre el personal afectado de que se va a producir
la rescision de la relacion laboral, ya sea por haber comenzado a
ejecutar el plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion
presente, ya sea legal, contractual, implicita o tacita, como resultado
de un suceso pasado; es probable que exista una salida de recursos
que incorporen beneficios econdmicos futuros para cancelar tal
obligacion; y se puede realizar una estimacion fiable del importe de la
obligacion.

El efecto financiero de las provisiones se reconoce como gastos
financieros en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando es probable que
exista una salida de recursos para cancelar tal obligacion.

Ingresos por ventas y prestacion de servicios

Los ingresos por ventas y prestacion de servicios se reconocen por el valor
razonable de la contrapartida recibida o a recibir derivada de los
mismos.
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Los ingresos derivados de la prestacion de servicios, se reconocen cuando
se produce la corriente real de la prestacion de los servicios que los
mismos representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el
impuesto corriente como el impuesto diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran
por las cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades
fiscales, utilizando la normativa y tipos impositivos vigentes o
aprobados y pendientes de publicacion en la fecha de cierre del
gjercicio.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en
resultados, salvo que surja de una transaccién o suceso econémico
que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra
patrimonio neto o de una combinacién de negocios.

(i) Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos.

(ii) Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que resulte
probable que existan bases imponibles positivas futuras suficientes
para su compensacion.

(iii) Clasificacion

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en balance de
situacion como activos o pasivos no corrientes.

Clasificacion de activos y pasivos entre corriente v no corriente

La Sociedad presenta el balance de situacion clasificando activos y
pasivos entre corriente y no corriente.

A estos efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que cumplen los
siguientes criterios:

* Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera
realizarlos en el transcurso del ciclo normal de la explotacion de
la Sociedad, se mantienen fundamentalmente con fines de
negociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce



e

NAVARRA IMPULSA CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.L.

Memoria de las cuentas anuales

meses posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros
activos liquidos equivalentes, excepto en aquellos casos en los que
no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un
pasivo, al menos dentro de los doce meses siguientes a la fecha de
cierre.

* Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera
liquidarlos en el ciclo normal de la explotacion de la Sociedad, se
mantienen fundamentalmente para su negociacion, se tienen que
liquidar dentro del periodo de doce meses desde la fecha de cierre
o la Sociedad no tiene el derecho incondicional para aplazar la
cancelacion de los pasivos durante los doce meses siguientes a la
fecha de cierre.

e Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando
deban liquidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha de
cierre, aunque el plazo original sea por un periodo superior a doce
meses y exista un acuerdo de refinanciacion o de reestructuracion
de los pagos a largo plazo que haya concluido después de la fecha
de cierre y antes de que las cuentas anuales sean formuladas.

(n) Medioambiente

La Sociedad realiza operaciones cuyo propoésito principal es prevenir,
reducir o reparar el dafio que como resultado de sus actividades pueda
producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen
como “Otros gastos de explotacion” en el ejercicio en el que se incurren.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser
utilizados de forma duradera en su actividad y cuya finalidad principal
es la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion y
mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccion o eliminacion de
la contaminacion futura de las operaciones de la Sociedad, se
reconocen como activos mediante la aplicacion de criterios de
valoracion, presentacién y desglose consistentes con los que se
mencionan en el apartado del inmovilizado material.

(o) Ingresos y gastos

De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos y gastos se registran
cuando ocurren, con independencia de la fecha de su cobro o de su

pago.
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Ingresos por ventas y prestaciones de servicios

Los ingresos se reconocen cuando es probable que la Sociedad reciba los
beneficios o rendimientos econémicos derivados de la transaccion y el
importe de los ingresos y de los costes incurridos o a incurrir pueden
valorarse con fiabilidad. Los ingresos se valoran al valor razonable de
la contrapartida recibida o por recibir, deduciendo los descuentos,
rebajas en el precio y otras partidas similares que la Sociedad pueda
conceder, asi como, en su caso, los intereses incorporados al nominal
de los créditos. Los impuestos indirectos que gravan las operaciones y
que son repercutibles a terceros no forman parte de los ingresos.

(p) Operaciones con partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas se contabilizan de acuerdo con
las normas de valoracion detalladas anteriormente.

Los precios de las operaciones realizadas con partes vinculadas se
encuentran adecuadamente soportados, por lo que los
Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos que
pudieran originar pasivos fiscales significativos.

(@ Junta de compensacion

La Sociedad participa con un porcentaje del 90% de los votos en la Junta
de Compensacion “Suelo Urbanizable del PSIS Circuito Los Arcos”.

La Sociedad registra en el balance los negocios conjuntos que no se
manifiestan a través de la constitucion de una empresa, en funcién de
su participacion, contabilizando la parte proporcional de los activos
controlados  conjuntamente y de los pasivos incurridos
conjuntamente, asi como los activos afectos a la explotacién conjunta
que estén bajo su control y los pasivos incurridos como consecuencia
del negocio conjunto.

En la cuenta de pérdidas y ganancias se registra la parte proporcional de
los ingresos generados y de los gastos incurridos por el negocio
conjunto que corresponden a la Sociedad, asi como los gastos
incurridos en relacion con su participacion en el negocio conjunto.

Igualmente, en el estado de cambios en el patrimonio neto se integra la
parte proporcional de los importes de las partidas del negocio conjunto
que corresponde a la Sociedad en funcion del porcentaje de
participacion.




_95
NAVARRA IMPULSA CULTURA DEPORTE Y OCIOQ, S.L.

Memoria de las cuentas anuales

Los resultados no realizados por transacciones entre la Sociedad y el
negocio conjunto se eliminan en proporciéon a la participacion.
También se eliminan los importes de los activos, pasivos, ingresos y
gastos reciprocos.

(r)  Activos no corrientes mantenidos para la venta

Se clasifican en este epigrafe aquellos activos cuyo valor contable se va a
recuperar fundamentalmente a través de su venta, en lugar de por su
uso continuado, y siempre que se cumplan los siguientes requisitos:

= Estén disponibles en sus condiciones actuales para su venta
inmediata, sujetos a términos usuales y habituales para su
venta; y

* Su venta sea altamente probable, porque concurran las
siguientes circunstancias:

- La empresa debe encontrarse comprometida por un plan
para vender el activo y haber iniciado un programa para
encontrar comprador y completar el plan

- Laventa del activo debe negociarse activamente a un precio
adecuado en relacion con su valor razonable actual

- Se espera completar la venta dentro del afno siguiente a la
fecha de clasificacion del activo como mantenido para la
venta, salvo que, por hechos o circunstancias fuera del
control de la empresa, el plazo de venta se tenga que alargar
y exista evidencia suficiente de que la empresa siga
comprometida con el plan de venta

- Las acciones para completar el plan indiquen que es
improbable que haya cambios significativos en el mismo o
que vaya a ser retirado

Estos activos se valoran en el momento de su clasificacion en esta
categoria por el menor de los dos importes siguientes: su valor
contable y su valor razonable menos los costes de venta.

Para la determinacion del valor contable en el momento de la
reclasificacion, se determinara el deterioro del valor en ese momento y
se registrara si procede, una correccion valorativa por deterioro de ese
activo.

Los activos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta no
se amortizan, pero a la fecha de cada balance de situacién se realizan
las correspondientes correcciones valorativas para que el valor
contable no exceda el valor razonable menos los costes de venta.

4
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Cuando un activo deje de cumplir los requisitos para ser clasificado como
mantenido para la venta se reclasificara en la partida de balance que
corresponda a su naturaleza y se valorara por el menor importe, en la
fecha en que proceda la reclasificacion, entre su valor contable
anterior a su calificaciéon como activo no corriente mantenido en venta,
ajustado si procede por las amortizaciones y correcciones de valor que
se hubiesen reconocido de no haberse clasificado como mantenido
para la venta, y su importe recuperable, registrando cualquier
diferencia en la partida de la cuenta de pérdidas y ganancias que
corresponda a su naturaleza.

(5) Inmovilizado Intangible

La composicion y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el
Inmovilizado intangible, han sido los siguientes:

Miles de Euros
315;1!;';; ;lz 4 Altas Bajas Traspasos 3 ;‘;:‘;; ;1 24 Altas Bajas Traspasos 3:":;7,; ;’; 5
Coste
Aplicaciones informaticas 397 82 4] 0 479 79 -23 0] 535
Concesiones 4.954 0 0 4.954 0 0 4.954
Otro inmov. intangible 74 1 0 0 75 0 0 75
5.425 83 0 0 5.508 79 -23 0 5.564
Menos: Amortiz. acumulada
Aplicaciones informaticas -256 -30 0 0 -306 -59 23 0 -342
Concesiones -3.654 -211 0 0 -3.865 -289 0 0 -4.154
Otro inmov. intangible -71 -1 0 0 -72 -1 0 0 -73
-3.981 -262 0 0 -4.243 -349 23 0 -4.569
Menos: Deterioro
Deterioro Concesiones -800 0 0 0 -800 0 0 0 -800
VALOR NETO 644 -179] o [+] 465 -270 0 0 195

En el ejercicio 2009 fue adquirida al Ayuntamiento de Isaba la concesion de
aguas para usos industriales a derivar del Arroyo Mintxate para la
produccién de energia eléctrica por un importe de 800 miles de euros. El
plazo de concesion era de 40 afos desde la puesta en funcionamiento de
la minicentral hidroeléctrica. Al cierre del ejercicio 2025 y 2024, dicho
activo intangible (concesion administrativa), esta provisionado en su
totalidad.

Con fecha 1 de junio de 2009, el Servicio de Patrimonio del Departamento de
Economia y Hacienda del Gobierno de Navarra adscribié a la Sociedad
Absorbida las parcelas y nave, propiedad de la Comunidad Foral de
Navarra, sitas en la Avenida de Guipuzcoa, n°45 de Pamplona, con destino
a su puesta en valor mediante la promocion de cualquier actividad
vinculada con su objeto social (confiere a la Sociedad la facultad de
utilizacion, gestion, administracion, defensa y conservacion y mejora de los
bienes adscritos).
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Con fecha 17 de Junio de 2009 se acordo adjudicar a Eventos Zunzarren, S.L.

el contrato de cesion de uso de estas parcelas e instalaciones para su
adecuacion y explotaciéon para la implantaciéon de la actividad economica
de Recinto Ferial. Para la realizacion de dicha actividad Eventos Zunzarren,
S.L. constituyo Recintos Feriales de Navarra, S.L. (REFENA), sociedad que
asumio las obligaciones y derechos del contrato firmado con Eventos
Zunzarren, S.L.

En lo referente a la realizacién de las obras de reforma, acondicionamiento y

mejora de las instalaciones y parcelas para su adecuacion a la normativa
vigente, la Sociedad abono al contratista de las obras de acondicionamiento
1.764 miles de euros. El exceso de coste sobre dicho importe fue pagado
por REFENA, y SPRIN (actualmente la Sociedad) efectia el pago en 10 anos
de dicho coste, en virtud del acuerdo alcanzado entre las partes. Al cierre
de 2025 el activo se encuentra totalmente amortizado (289 miles de euros
de valor neto contable en 2024).

Con fecha 3 de marzo de 2023 se firmo un acuerdo de resolucion del contrato

de cesion de uso. En 2025 se han facturado 34 miles de euros por el
arrendamiento de la instalacion (O miles de euros en 2024).

La Sociedad no tiene inmovilizados intangibles situados fuera del territorio

espanol. En 2025 se han realizado adquisiciones a empresas del grupo por
importe de O miles de euros (10 miles de euros en 2024).

A 31 de diciembre de 2025 el coste de los elementos de inmovilizado intangible

totalmente amortizados, asciende a 4.740 miles de euros (4.702 miles de
euros en 2024).
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(6) Inmovilizado Material

La composicion y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el
Inmovilizado material han sido los siguientes:

31/12/2023 Rajas Traspasos | 31/12/2024
Coste

Terrenos y bienes naturales 0 0 0 0 0
Construcciones 58.742 202 0 0 58.944
Instalaciones técnicas y maquinaria 29.307 646 0 0 29.953
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 4.566 758 0 0 5.324
Otro inmovilizado 1.733 480 0 0 2913
Otro inmovilizado obra audiovisual 1.687 0 0 5 1.692
Inmovilizado en curso 5 0 0 -5 0
96.040 2.086 0 0 98.126

Amortizacién acumulada
Construcciones -36.104 -1.922 0 0 -38.026
Instalaciones técnicas y maquinaria -27.166 -440 0 0 -27.606
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario -3.392 -247 0 0 -3.639
Otro inmovilizado -1.079 -177 0 0 -1.256
Otro inmovilizado obra audiovisual -1.224 -162 0 0 -1.386
-68.966 -2.948 0 0 -71.914
VALOR NETO 27.074 -862 0 0 26.212

Saldos al
33‘1!:‘;;;124 Adtan Bujus Traspasos | 31/12/2025
Coste

Terrenos y bienes naturales 0 0 0 0 0
Construcciones 58.944 721 -263 0 59.402
Instalaciones técnicas y maquinaria 29.953 997 -6 0 30.944
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5.324 155 -1.088 0 4.391
Otro inmovilizado 2.213 380 -213 0 2.380
Otro inmovilizado obra audiovisual 1.692 0 0 0 1.692
Inmovilizado en curso 0 47 0 0 47
98.126 2.300 -1.570 0 98.856

Amortizacion acumulada
Construcciones -38.026 -1.936 133 0 -39.829
Instalaciones técnicas y maquinaria -27.606 -497 5 0 -28.098
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario -3.639 -222 707 0 -3.154
Otro inmovilizado -1.256 -238 194 0 -1.300
Otro inmovilizado obra audiovisual -1.386 -163 0 0 -1.549
-71.914 -3.056 1.039 0 -73.931
VALOR NETO 26.212 -756 -531 0 24.925
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El valor neto contable de los principales elementos por centros de gestion
es el siguiente:

_Miles de Euros

2025 2024

Baluarte 20.742 21.767
Planetario 234 890
Esqui Larra-Belagua 1.393 1.340
Circuito de Navarra 0 0
Arena 2.506 2.209
Cine 3 L
Refena 0 2
Total 24.878 26.212

Los terrenos sobre los que se construyé el Baluarte fueron cedidos por el
Ayuntamiento de Pamplona al Gobierno de Navarra, ultimo accionista de
la Sociedad (véase nota 9 (a)) de acuerdo con el convenio de colaboracién
suscrito entre ambas instituciones el 27 de diciembre de 1999 desarrollado
posteriormente en el Acuerdo entre ambas partes de 20 de septiembre de
2001. Posteriormente, con fecha 31 de julio de 2006 se produjo la cesion
por parte del Gobierno de Navarra de dicho terreno a la Sociedad, por un
periodo de 30 anos, y con la condicion de que al final de dicho periodo el
terreno revertira al Gobierno de Navarra junto con el edificio del Baluarte.
En dicho convenio, se recoge que como contrapartida a la aportacion
gratuita del solar y subsuelo, el Ayuntamiento de Pamplona recibira el 25%
de los resultados operativos que se obtengan de la explotacion del
aparcamiento subterraneo publico situado en el edificio de Baluarte y el
derecho a utilizar el edificio y sus instalaciones y equipamiento para su
propia programacion.

La partida “Inmovilizado en curso” recogida al cierre del ejercicio 2025 es 47
miles de euros (O miles de euros en 2024).

La Sociedad tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos
a que estan sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura
de estas polizas a 31 de diciembre de 2025 y 2024 se considera suficiente.

De acuerdo con lo descrito en la nota 4 (c), la Sociedad considera que no
existen indicios de deterioro de los activos incluidos en el inmovilizado
material.

Durante el ejercicio 2025, se han realizado adquisiciones de elementos de
inmovilizado material a empresas del grupo por importe de 78 miles de
euros (8 miles de euros en 2024).

A 31 de diciembre de 2025 el coste de los elementos de inmovilizado material
totalmente amortizados, asciende a 32.721 miles de euros (32.713 miles de
euros en 2024).

———
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El apartado “Otro inmovilizado obra audiovisual” recoge producciones
audiovisuales para emitir en el Planetario realizadas por personal propio,
por lo que se activan estas producciones como “trabajos de la empresa para
su inmovilizado”. En 2025 y 2024 no se ha dado de alta una produccién

audiovisual.

(7) Activos no corrientes mantenidos para la venta

Tal y como se indica en las notas 1, apartado “Area Circuito de Navarra”, 6 y
18, la sociedad ha procedido a la firma de un contrato de arrendamiento
con opcion de compra por el “Circuito de Navarra” en la que se estipula la
venta en 7 millones de euros. La venta definitiva se formalizara cuando
finalice la tramitacién urbanistica de los terrenos. A cierre de 2025 en el
balance figura en este epigrafe la cantidad de 6.650 miles de euros (mismo

importe en 2024).

La sociedad dio de baja los activos relacionados con “Circuito de Navarra” del
balance de NICDO S.L.en 2022 por un importe neto conjunto de 38.492
miles de euros, y reflejo en la cuenta de resultados del ejercicio anterior una

pérdida por venta de inmovilizado de 31.492 miles de euros.

(8) Activos Financieros

(a) Clasificacion de los activos financieros por categorias

La composicion de los activos financieros a 31 de diciembre es la

siguiente:
: Miles de Euros
Créditos, derivados y otros Total

Categorias 2025 | 2024 2025 | 2024
A largo plazo

Activos financieros a coste amortizado 91] 159 91 159
Total 91 159 91 159
A corto plazo

Activos financieros a coste amortizado 3.759| 1.595 3.759 1.595
Total 3.759 1.595 3.759 1.595
Total activos financieros 3.850 1.754 3.850 1.754

Estos importes se desglosan

en el balance de la siguiente forma:
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‘Miles de Euros
2025 2024

Categorias No corriente | Corriente No corriente Corriente
Inversiones financieras

Instrumentos de patrimonio 0 0 0 0

Créditos a terceros 0 0 0 0

Valores representativos de deuda 0 0 0 0

Otros activos financieros 91 0 159 0
Total 91 (v} 159 0
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Clientes por ventas y prestacion de servicios 0 2.239 0 1.591

Clientes emp. del grupo y asociadas (nota 17 (b)) 0 20 0 -

Deudores varios 0 0 0 0

Inversiones financieras a corto plazo 0 1.500 0 0
Total 0 3.759 0 1.595
Total activos financieros 91 3.759 159 1.595

(b) Peérdidas y ganancias netas por categorias de activos financieros

No se han producido ni en 2025 ni en 2024.

(c) Créditos a terceros

A cierre de 2025 y de 2024, no existen créditos otorgados a terceros.

(d) Otros activos financieros

Se corresponde con fianzas constituidas e inversiones mantenidas por la
Sociedad en imposiciones a plazo, las cuales figuran registrados por
su coste amortizado. Al cierre del ejercicio 2025 estan registradas
imposiciones a plazo por importe de 1.500 miles de euros (0 miles de
euros en 2024).

(e) Correcciones valorativas

El saldo de la partida “Clientes por ventas y prestacion de servicios” se
presenta neto de las correcciones valorativas por deterioro. No ha
habido movimientos en 2025 ni en 2024.

(9) Efectivo v otros activos liquidos equivalentes

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre es el siguiente:
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Miles de Euros
2025 2024
Cuentas corrientes a la vista 1.852 3,127
Imposiciones a C/P de gran liquidez 2.000 3.300
Total 3.852 6.427

Las cuentas corrientes devengan un tipo de interés de mercado para este tipo
de cuentas. Las imposiciones a plazo que aparecen en este epigrafe han
sido contratadas a un tipo de interés fijo y tienen un vencimiento inferior
a tres meses.

No existen restricciones a la disponibilidad de estos saldos.

(10) Fondos Propios

La composicion y el movimiento de las partidas integrantes de los fondos
propios durante los ejercicios 2025 y 2024, se presenta en el Estado de
cambios en el patrimonio neto.

(a) Capital

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el capital social de Navarra Impulsa
Cultura Deporte y Ocio, S.L., esta representado por 200.001
participaciones ordinarias al portador de 82,63 euros de valor nominal
cada una de ellas. La totalidad del capital suscrito ha sido
desembolsado, y son propiedad en su totalidad de Corporacion Publica
Empresarial de Navarra, S.L.U.

A su vez, el Socio Unico de Corporacién Pablica Empresarial de Navarra,
S.L.U. es el Gobierno de Navarra.

(b) Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la reserva legal, mientras
no supere el limite del 20% del capital social, no es distribuible a los
accionistas y sélo podra destinarse, en el caso de no tener otras
reservas disponibles, a la compensacion de pérdidas. Esta reserva
podra utilizarse igualmente para aumentar el capital social en la parte
que exceda del 10% ya aumentado.

() Reserva de fusién

A la reserva de fusion (reserva voluntaria) que se originé en el ejercicio
2011 de 26.000 miles de euros, se anadié la correspondiente a la
fusion del 2013 de la Sociedad con Empresa Navarra de Espacios
Culturales, S.A. (véase nota 1).
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(1'1) Subvenciones, Donaciones y Legados Recibidos

El movimiento de las subvenciones, donaciones y legados recibidos de
caracter no reintegrable es como sigue:

Miles de Euros

2025 2024
Saldo al 1 de enero 1.351 1.310
Altas 0 193
Bajas 0 0
Traspasos a la cuenta de pérdidas y ganancias -331 -152
Saldo al 31 de diciembre 1.020 1.351

El detalle de los importes reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias
de 2025 y 2024 por tipo de subvencion es como sigue:

Miles de Euros

2025 2024
Subvenciones de capital 331 152
Subvenciones de explotacion (nota 16)
Area Baluarte 25 0
Area Planetario 281 223
Area Circuito 0 0
Area Esqui 1.065 918
Area Cine 870 895
Area Arena 470 400
Area Proyectos Estratégicos 2.013 1.900
Total 5.055 4.488

En el area Baluarte se han recibido subvenciones de explotacién por importe
de 25 miles de euros, procedentes su mayoria del Ayuntamiento de
Pamplona (0 miles de euros en 2024).

En el area Planetario se han recibido en 2025 varias subvenciones de
explotacion procedentes de Gobierno de Navarra:

- Del Departamento de Educacion del Gobierno de Navarra,
por un importe de 51 miles de euros, para la financiacién
de las actividades de Escuela de Estrellas, Programacion del
Planetario y Exposiciones y actividades culturales (50 miles
de euros en 2024).
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- Del Departamento de Innovacion del Gobierno de Navarra
para un proyecto de Planetario denominado Actividades
Stem por importe de 160 miles de euros (170 miles de euros
en 2024).
- Del Departamento de Cultura, Deporte y Turismo de
Gobierno de Navarra, por importe de 70 miles de euros, para
unas actividades de astroturismo (0 miles de euros en 2024)
En el area Circuito no se ha recibido ninguna subvencion de explotaciéon en
2025 ni en 2024.

En el area Esqui se ha recibido en 2025 una subvencion del Departamento de
Cohesion Territorial de Gobierno de Navarra 100 miles de euros para la
financiacion de la Campana de esqui escolar de Isaba y Ochagavia (0 miles
de euros en 2024), y para esa misma actividad, procedentes del Instituto
Navarro de Deporte y Actividad fisica de Gobierno de Navarra, 710 miles de
euros (660 miles de euros en 2024). También ha recibido del mismo
organismo una subvencion de 255 miles de euros para financiar déficit de
infraestructuras deportivas (mismo importe en 2024). De fondos europeos
Poctefa se recibieron 3 miles de euros en 2024, por la liquidacion del
proyecto Belarouat.

En el area Cine, se ha recibido en 2025 una subvenciéon de la Direccién
General de Cultura del Gobierno de Navarra de 810 miles de euros para la
financiacion de las actividades de cinematografia, producciéon audiovisual
y creacion digital: Programacién de Filmoteca Navarra, Navarra Film-
Commission, Festival Pamplona Negra, Navarra Film Industry, Festival
Internacional de Cine Documental Punto de Vista, evento Next Lab (840
miles de euros en 2024). También se han recibido 10 miles de euros del
Ayuntamiento de Pamplona para el Festival Pamplona Negra (misma
cantidad en 2024), relacionada con la Filmoteca, 47 miles de euros del
ICAA para contribuir a la financiacion del Festival Punto de Vista (45 miles
de euros en 2024), y 3 miles de euros de Paises Bajos también para
actividades relacionadas con el Festival Punto de Vista (0 miles de euros
en 2024).

En el area Arena, se ha recibido en 2025 una subvencion de 400 miles de
euros del Instituto Navarro de Deporte del Gobierno de Navarra para la
gestion de pabellon Navarra Arena (misma cantidad en 2024). También se
ha firmado un convenio con el Ayuntamiento de Pamplona, por el que se
han recibido 70 miles de euros para la celebracion de eventos en esta area
(O miles de euros en 2024).
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En el area Proyectos estratégicos, se ha recibido en 2025 una subvencién de
863 miles de euros del Instituto Navarro de Deporte y Actividad Fisica del
Gobierno de Navarra para la celebracion de eventos deportivos en
colaboracion con las federaciones (600 miles de euros en 2024) y otra
subvencion de 1.000 miles de euros de la Direccion General de Cultura
para la celebracion de eventos culturales y gestion de la Navarra Music
Commission (1.300 miles de euros en 2024). También se ha firmado un
convenio con el Ayuntamiento de Pamplona, por el que se han recibido 150
miles de euros para la celebracion de eventos en esta area (0 miles de euros
en 2024).

El detalle de las subvenciones de capital es como sigue:

Miles de Euros

Saldo a Saldo a Fecha de
Entidad i ia Concedido |31/12/2025| 31/12/2024 Finalidad concesion
Fondos Europeos FEDER 342 138 153|Desarrollo Proyecto Transarlas en Roncal 2012-2013
Gobierno de Navarra 1.000 383 417 |Pavimentacion plaza Baluarte (Alta fusion) 2007
Fondos Europeos FEDER 635 0 234 |Desarrollo Proyecto Pirineos La Nuit Planetario 2018
Ministerio Cultura 98 71 81|Intercomunicacion digital Baluarte 2023
Ministerio Cultura 294 244 273(Iluminacion escénica Baluarte 2023
Gobierno de Navarra 193 184 193] Desestacionalizacion centro de esqui Larra Belagua 2024

Total 1.020 1.351

(12) Provisiones

El saldo de la cuenta de provisiones a corto plazo a 31 de diciembre de 2025 es 0

miles de euros (21 miles de euros en 2024, que correspondian a la subida salarial
que se abonod en 2025).

Miles de Euros

2025

2024

Provisiones a largo plazo

Provision para retribuciones al personal 0
0

Provisiones a corto plazo
Provision para retribuciones al personal 21
21
Total 21




-36 -

NAVARRA IMPULSA CULTURA DEPORTE Y OCIQ, S.L.

Memoria de las cuentas anuales

(13) Pasivos Financieros

(a) Clasificacion de los pasivos financieros por categorias

La composicion de los pasivos financieros a 31 de diciembre es la siguiente:

Miles de Euros

Deudas con entidades
do tokaits Derivados y otros Total

Categorias 2025 2024 2025 2024 2025 2024
A largo plazo

Pasivos financieros a coste amortizado 0 0 0 2 0 2
Tatal 0 1] ] 2 1] 2
A corto plazo

Pasivos financieros a coste amortizado 0 0 6.940 6.387 6.940 6.387
Total 0 0 6.940 6.387 6.940 6.387
Total pasivos financieros 0 0 6.940 6.389 6.940 6.389

Estos importes se desglosan en el balance de la siguiente forma:

Miles de Euros

2025 2024
No No

Categorias corriente Corriente| corriente Corriente
Pasivos financieros

Deudas con entidades de crédito 0 0 0 0

Acreedores arrendamiento financiero 0 0 0 0

Derivados 0 0 0 0

Otros pasivos financieros 0 4.821 0 4.599
Total 0 4.821 0 4.599
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Proveedores 0 956 0 992

Proveedores, empresas del grupo y asociadas (nota 16 (b)) 0 92 0 17

Acreedores 0 1.068 0 773

Personal (Remuneraciones pendientes de pago) 0 -3 0 0

Anticipos 0 6 0 6
Total 0 2.119 0 1.788
Total pasivos financieros 0 6.940 0 6.387

(b) Deudas con entidades de crédito:

La Sociedad formalizo en el ejercicio 2009 un préstamo por importe total de
35.000 miles de euros avalado por la Comunidad Foral de Navarra, cuya
ultima cuota de amortizacién estaba fijada para el 29 de mayo de 2024,
pero se cancelo anticipadamente el 29 de diciembre de 2023. El tipo de
interés aplicable era el Euribor mas un diferencial de 1,5 puntos.

A cierre de 2025 no existe ninguna deuda con entidades de crédito.
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(c) Derivados de cobertura

No existen al cierre de 2025 ni al cierre de 2024.

(d) Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores

El periodo medio de pago a proveedores durante el ejercicio 2025 ha sido de
28 dias (27 dias en 2024).

El ratio de operaciones pagadas durante el ejercicio 2025 ha sido de 29 dias
(28 dias en 2024); el de las operaciones pendientes de pago, 17 dias (12
dias en 2024).

El total de pagos realizados a proveedores durante el ejercicio 2025 ha sido
16.593 miles de euros (14.649 miles de euros en 2024); el de los pagos
pendientes al cierre del ejercicio 2025 es de 1.138 miles de euros (1.047
miles de euros en 2024).

El volumen monetario de facturas pagadas durante el ejercicio 2025 en un
periodo inferior al maximo establecido en la normativa ha sido 16.164 miles
de euros, lo que supone un 97% sobre el total monetario de pagos a
proveedores.

El numero de facturas pagadas durante el ejercicio 2025 en un periodo inferior
al maximo establecido en la normativa ha sido 4 mil, lo que supone un 98%
sobre el numero total de facturas.

(14) Ajustes por Periodificacion

El saldo de este epigrafe del pasivo del balance de situacién recoge, entre otros
conceptos, ingresos por cantidades recibidas de terceros en concepto de
abonos de aparcamiento, alquileres de salas, y cuotas correspondientes a
eventos del ejercicio siguiente.

(15) Situacion Fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas es como sigue:
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Miles de Euros
2025 2024
No corriente Corriente No corriente Corriente
Activos fiscales
Activos por impuesto corriente 0 208 0 12
Otros créditos con las Adm. Publicas
Subvenciones concedidas 0 323 0 206
Impuesto sobre el valor anadido 4] 9 0 5
Total 0 540 0 223
Pasivos fiscales
Impuesto sobre el valor anadido y similares 0 0 0 42
Retenciones 0 87 0 96
Seguridad Social 0 129 0 100
Total 0 216 o 238

Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad tiene abiertos a inspeccién por las
autoridades fiscales, todos los impuestos que le son aplicables desde enero
de 2022 (excepto el Impuesto sobre Sociedades que esta abierto a
inspeccion desde enero de 2021). Los Administradores de la Sociedad no
esperan que, de los ejercicios abiertos a inspeccion, surjan pasivos

adicionales de importancia.

La conciliacion entre el importe de los ingresos y gastos del ejercicio y la base
imponible fiscal se presenta a continuacion:

Miles de Euros

2025 2024
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio -5.741 -6.029
Diferencias temporarias
Aumentos/disminuciones por difer. temp. en el ejercicio -33 66
Aumentos/disminuciones por difer. temp. en el ejercicio 0 0
Base imponible fiscal -5.774 -5.963

La Sociedad, conforme a las declaraciones de impuestos presentadas, y lo que
se espera presentar correspondiente al ejercicio 2025, dispone de bases
imponibles negativas a compensar contra eventuales beneficios futuros

segun el siguiente detalle:
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Miles de Euros

Bases imponibles | Compensables

Ao de origen negativas hasta
2010 12.780 2025
2011 9.031 2026
2012 8.712 2027
2013 8.763 2028
2014 6.264 2029
2015 4.296 2030
2016 4.337 2031
2017 3.641 2032
2018 4.732 2033
2019 4.350 2034
2020 5.969 2035
2021 6.264 2036
2022 38.400 2037
2023 5.319 2038
2024 5.963 2039
2025 5.774 2040
Total 134.595

La Sociedad no ha registrado ningun crédito fiscal ya que su recuperabilidad
no esta razonablemente asegurada.

(16) Informacion Medioambiental

Teniendo presente la actividad actual de la Sociedad, durante los ejercicios
2025 y 2024 no se han incurrido en costes significativos en materia de
actuaciones medioambientales.

Los Administradores de la Sociedad consideran que no es necesario
establecer provisiones adicionales para cubrir posibles gastos o riesgos.

(17) Saldos v Transacciones con Partes Vinculadas

(a) Partes vinculadas

Las partes vinculadas con las que la Sociedad ha realizado
transacciones, asi como la naturaleza de dicha vinculacién, es la
siguiente:
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Naturaleza de la
vinculacion

Gobierno de Navarra

Corporacion Publica Empresarial de

Resto Sociedades del grupo y asociadas

Administradores
Alta direccion

Parte vinculada
Accionista tnico
Grupo
Administradores
Alta Direccién

Todas las transacciones realizadas con partes vinculadas corresponden
a operaciones del trafico normal de la Sociedad y se realizan a precios
de mercado, los cuales son similares a los aplicados a entidades no

vinculadas.

(b) Saldos y transacciones de la Sociedad con partes vinculadas

Los saldos mantenidos con entidades vinculadas son los siguientes:

Miles de Euros

to Soci

Gobierno de Navarra CPEN e eledac}es aet

grupo y asociadas

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Subvenciones (nota 10) 70 193 0 0 0 0
Clientes (nota 7) 42 8 0 0 20 40
Proveedores (nota 12) 0 0 69 1 23 16

Las transacciones realizadas con empresas vinculadas son las
siguientes:
‘Miles de Euros

Resto Sociedades del

Gobierno de Navarra CPEN Liipe ¥ ssactadan

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Intereses 0 0 0 0 0 0
Prestaciones de servicios (ventas) 288 160 0 6 231 156
Prestaciones de servicios (compras) 0 0 123 118 155 411
Subvenciones 4.419 4.278 0 0 0 0

También se han realizado operaciones con la Fundacion Baluarte por
importe de 710 miles de euros en 2025 (792 miles de euros en 2024)
que, aunque no sean empresas del grupo, el volumen de transacciones

y saldos es significativo.
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(c) Informacion relativa a Administradores de la Sociedad y personal de Alta

Direccion de la Sociedad

Los miembros del Consejo de Administracion no han percibido
remuneracion en 2025 en concepto de dietas (tampoco en el ejercicio
2024).

El equipo de la Alta Direccion de la Sociedad ha devengado en los
gjercicios 2025 y 2024 remuneraciones por importe de 105 miles de
euros y 102 miles de euros, respectivamente.

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones, seguros de
vida ni planes de operaciones sobre acciones con miembros del Consejo
de Administracion o de la Direccion. Asi mismo no existen anticipos o
créditos concedidos a los mismos, ni habia obligaciones asumidas por
cuenta de ellos a titulo de garantia.

Durante el gjercicio 2025 el importe satisfecho en primas de seguros de
responsabilidad civil de los administradores por dafnos ocasionados en
el ejercicio de su cargo asciende a 2 miles de euros.

En relacion con el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, los

administradores de la Sociedad han comunicado que no tienen
situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad.

(18) Ingresos v Gastos

(a) Importe neto de la cifra de negocios y Otros ingresos de explotacion

El detalle por categorias de actividades, realizados en el mercado nacional
es como sigue:

Miles de Euros

2025 2024
Ingresos Area Baluarte 4.253 3.699
Ingresos Area Planetario 87 423
Ingresos Area Circuito 0 0
Ingresos Area Esqui 1.161 1.010
Ingresos Area Cine 117 126
Ingresos Area Arena 2.735 1.821
Ingresos Area Proyectos Estratégicos 606 569
Otros 353 232
Total 9.312 7.880
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Contrato de arrendamiento del Circuito de Navarra

La Sociedad gestionaba la actividad de Circuito desde el 1 de Enero de
2020 (anteriormente hubo un periodo de gestion interna hasta 2014,
y otro de gestion externa hasta 2019).

Con fecha 14 de octubre de 2022, la Sociedad firmé con la sociedad
Motorsport Vision Spain S.L. un contrato de arrendamiento con opcion
de compra vinculante. El contrato entro en vigor el 1 de noviembre.

Con fecha 4 de mayo de 2023, la Sociedad firmé con la sociedad
Motorsport Vision Spain S.L. un contrato nuevo contrato de
compraventa de negocio, que se formalizara en escritura de
compraventa previsiblemente en 2026.

Consumo de mercaderias, materias consumibles v trabajos realizados
por otras empresas

Su desglose para los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente:

Miles de Euros

2025 2024

Consumo de Mercaderias

Nacional 4 17

Variacion Existencias 9 1
Total 13 18
Trabajos realizados por otras empresas

Nacional 6.815 5.747

Intracomunitarias 16 18

Internacional 7 5
Total 6.838 5.770
Total 6.851 5.788

Gastos de personal

El detalle de gastos de personal es como sigue:
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Miles de Euros

2025 2024
Sueldos y salarios y similares 3.253 3.280
Indemnizaciones 133 101
Cargas sociales 1.058 993
Seguridad social a cargo de la empresa 1017 971
Otros gastos sociales 41 22
Provisiones 0 0
Total 4.444 4.374

Servicios exteriores

El detalle de los servicios exteriores es como sigue:

Miles de Euros

2025 2024
Arrendamientos y canones 272 239
Reparaciones y conservacion 1.500 1.179
Servicios de profesionales independientes 351 252
Primas de seguros 86 70
Servicios bancarios 86 64
Publicidad y propaganda 436 327
Suministros 800 834
Otros servicios 1.354 1.624
Total 4.885 4.589

Otros resultados:

El detalle de otros resultados es como sigue:

Miles de Euros

2025 2024
Regularizacion urbanistica Circuito -93 -388
Indemnizacion seguro Incendio Planetario 200 0
Otros ingresos/gastos 21 16
Otros resultados 128 -372
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(19) Informacion sobre Empleados

El numero medio de empleados de la Sociedad durante los ejercicios 2025 y
2024, desglosado por categorias, es como sigue:

2025 2024
Discap >33% Discap >33%
Altos directivos 1 0 9 0
Resto personal técnico 67 1 59 1
Técnicos y profesionales cientificos 0 0 0 0
Administrativos 2 0 2 0
Comerciales 0 0 0 0
Resto personal cualificado 7 0 7 0
Total 77 1 77 1

La distribucion por sexos al final del ejercicio del personal y de los
Administradores es como sigue:

2025 2024
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Miembros Consejo Administracién 3 8 4 6
Altos directivos 0 1 4 B
Resto personal técnico 36 35 31 30
Técnicos y profesionales cientificos 0 0 0 0
Administrativos 2 0 2 0
Comerciales 0 0 0 0
Resto personal cualificado 6 6 3 5
Total 47 50 44 46

(20) Honorarios de Auditoria

En 2025 y en 2024 la auditoria de la Sociedad la ha realizado PKF Attest. Los
honorarios por servicios profesionales son los siguientes:

Miles de Euros
2025 2024

Honorarios por auditoria de cuentas anuales 10 10

Total 10 10
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El importe anterior incluye la totalidad de los honorarios relativos a los

servicios realizados durante los ejercicios 2025 y 2024, con independencia
del momento de su facturacion.

(21) Politica v Gestion de Riesgos

(a) Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos
financieros: riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de
interés en los flujos de efectivo.

La gestion del riesgo esta controlada por el Departamento de Tesoreria
de la Sociedad con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de
Administracion.

(b) Riesgo de crédito

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito.

La correccion valorativa por insolvencias de clientes implica un elevado
juicio por la Direccion y la revision de saldos individuales en base a
la calidad crediticia de los clientes, tendencias actuales del mercado
y analisis historico de las insolvencias a nivel agregado. En relacion
a la correccion valorativa derivada del analisis agregado de la
experiencia historica de impagados, una reduccion en el volumen de
saldos implica una reduccién de las correcciones valorativas y
viceversa.

(c) Riesgo de liquidez

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez,
fundada en el mantenimiento de suficiente efectivo y wvalores
negociables, la disponibilidad de financiaciéon mediante un importe
suficiente de facilidades de crédito comprometidas y capacidad
suficiente para liquidar posiciones de mercado.

La clasificacion de los activos y pasivos financieros por plazos de
vencimiento contractuales se muestra en las notas 7y 12.

(d) Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable

Los ingresos y los flujos de efectivo de las actividades de explotacion de
la Sociedad son en su mayoria independientes respecto de las
variaciones en los tipos de interés de mercado.
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(22) Activos y Pasivos contingentes

Demanda Construcciones Samanieqgo, S.L.

Con fecha 7 octubre de 2011 Construcciones Samaniego, S.L. presenté una
demanda a la Sociedad, ante el Juzgado de Primera Instancia e Instruccién
N°1 por importe 2.722 miles de euros, que se resolvio con fecha 5 de junio
del 2014 a favor de la Sociedad, condenando a Construcciones Samaniego,
S.L. a pagar las costas de todo el proceso.

Reclamacion por los desperfectos existentes en el Circuito de Navarra.

La Sociedad asumio en el 2014 los costes de reparacion de los desperfectos
constructivos del Circuito, que consisten en unos desperfectos en el asfalto,
que tras un estudio realizado por un experto independiente en 2014
concluyé que se trataba de fallos en la construccion del Circuito. La
valoracion de los costes de reparacion del conjunto de deficiencias
existentes en las zonas investigadas, teniendo en cuenta las soluciones
determinadas en el informe técnico y los costes asociados a las obras ya
ejecutadas, asciende a una cantidad en torno a los 4 millones de euros.

En 2015 la Sociedad inicid un procedimiento judicial a través de la
presentacion de una demanda por la reclamacion de los gastos de las
reparaciones llevadas a cabo.

En diciembre de 2016 se celebr6 la vista del juicio y se condend a los agentes
intervinientes al pago de las obras realizadas y a las reparaciones
pendientes de realizar. En 2017 la sociedad recibio indemnizacion por 611
miles de euros. (Nota 17d).

En 2019 la Sociedad recibié indemnizaciéon por 467 miles de euros, asi como
el pago de las costas judiciales por importe de 68 miles de euros.

En 2024 la Sociedad devolvié 85 miles de euros de la indemnizacion recibida

anteriormente, porque incluia reparaciones que finalmente no se
gjecutaron.

(23) Junta de Compensacion “Suelo Urbanizable del PSIS Circuito de Los Arcos”

En el balance de situacion se han incorporado los activos y pasivos
correspondientes al porcentaje de participacion en el voto que la Sociedad
tiene en la Junta de Compensacion, una vez eliminados los saldos entre
ellas en el equivalente al mismo porcentaje de participacion. La
incorporacion de los activos y pasivos no ha tenido ningun impacto en la
cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2025 y 2024.
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El detalle de los ajustes introducidos en el balance de la Sociedad como
consecuencia de dicha incorporacion son los siguientes:

Miles de Euros

2025 2024

Activo

Clientes por ventas y prestacion de servicios 507 489

Créditos con Administraciones Publicas 1

Efectivo y otros activos equivalentes 2 0
Total activo 510 489
Patrimonio Neto y Pasivo

Resultados negativos de ejercicios anteriores -1 -1

Deudas a corto plazo 232 221

Acreedores y otras cuentas a pagar 279 269
Total patrimonio neto y pasivo 510 489

(24) Hechos posteriores al cierre

Con fecha 23 de enero de 2026, la Direccion General de Presupuestos y
Patrimonio de Gobierno de Navarra emitié una Resolucion por la que se
desadscribe de la sociedad publica NICDO S.L. el inmueble sito en Avda
Guipuzcoa n® 45 de Pamplona (conocido como Refena), y se adscribe al
Departamento de Cultura, Deporte y Turismo de Gobierno de Navarra, con
efecto desde el 1 de enero de 2026. Por lo tanto, NICDO S.L. dara de baja
de su inmovilizado estas instalaciones, con esa misma fecha de inicio del
ano 2026.
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NAVARRA IMPULSA CULTURA DEPORTE Y OCIO, S.L.
Informe de Gestion correspondientes al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2025
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1.- Evolucion de la actividad durante 2025

La Sociedad NICDO ha gestionado a lo largo de 2025:
-De manera directa:

o Infraestructuras: Palacio de Congresos y Auditorio de Navarra
Baluarte, Planetario de Pamplona, Centro de montana Larra-
Belagua y Pabellon Navarra Arena.

o Programas: area CINE (Navarra Film Commission, Navarra Film
Industry, Filmoteca de Navarra, Festivales de Cine y eventos de
creacion digital)

-De manera externalizada: Circuito de Navarra, Recinto Ferial de Navarra

A efectos de transparencia e informacion, la informacion de NICDO se halla
disponible en www.nicdo.es

Durante el ano 2025, y a efectos de contabilidad analitica y control
presupuestario y de gestion, la Empresa se estructura en nueve areas
funcionales: Baluarte, Planetario, Esqui, Navarra Arena, Circuito de
Navarra, Recinto Ferial de Navarra, Cine, Proyectos Estratégicos y Servicios
Centrales.

BALUARTE

La actividad congresual y cultural ha incrementado los ingresos con respecto
a 2024, aunque ha disminuido ligeramente la facturacion a Fundacion
Baluarte (refacturaciones de gastos). Han aumentado los ingresos por el
parking, y se mantienen estables los de restauracion. Ha mejorado
considerablemente el margen bruto de los eventos.

PLANETARIO

En enero se produjo un incendio que interrumpié la actividad en el centro,
aunque durante el afio se han realizado programas fuera del recinto. Se
mantiene el Convenio con Caixa en 200 miles de euros, y se cuenta con
subvenciones de Gobierno de Navarra: Departamento de Educacion,
Departamento de Innovacion (actividades Stem), Departamento de Cultura,
Deporte y Turismo (astroturismo Camino de las Estrellas).

CENTRO LARRA BELAGUA Y CAMPANA ESCOLAR ESQUI DE FONDO

La climatologia ha propiciado una buenisima temporada de esqui, que ha
incrementado los ingresos del centro. Continua la actividad de alquiler de
bicis BTT para complementar la temporada de esqui. Se cuenta con
financiacién de Gobierno de Navarra tanto para los gastos estructurales
del centro, como para la celebracion de la campafia escolar de esqui de
fondo.
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CINE

Octavo ano de Contrato-Programa con la Direccion General de Cultura, para
gestionar la programacion de la Filmoteca, la actividad de la Navarra Film
Commission y Navarra Film Industry, y organizar el Festival Punto de Vista
y jornadas de Creacion digital. El resultado se mantiene estable con
respecto al afio anterior.

NAVARRA ARENA

Gestion integral de la operativa del recinto. Se cuenta, como el afio anterior,
con una transferencia corriente de 400 miles de euros por parte del
Departamento de Cultura. El margen bruto de los eventos mejora gracias
al incremento de la actividad, y también aumenta la facturacion por palcos
y por restauracion.

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Es un area que se cre6 en 2022 para organizar eventos culturales y deportivos
que, por su dimension, importancia estratégica, impacto econémico o
mediatico, tengan interés para Navarra. Cuenta con financiaciéon de
Gobierno de Navarra tanto para eventos culturales como para deportivos.

SERVICIOS CENTRALES + CENTROS EXTERNALIZADOS

En Servicios Centrales se incluyen los gastos transversales para todo NICDO.
Se ha reforzado la plantilla en las areas de informatica, comercial,
administracion.

Refena ha tenido uso puntual como parking de las ambulancias de la sociedad
publica BIDEAN y también ha albergado durante dos meses el rodaje de
una produccién audiovisual internacional.

La gestion del Circuito de Navarra se traspasé a una empresa externa en
noviembre de 2022. En 2025 se ha continuado con la regularizacién
urbanistica para poder firmar la escritura de venta previsiblemente en
2026.

Evolucion previsible de la actividad en 2026

La actividad se espera similar a la de 2025 con las variaciones logicas de
calendarios congresuales, conciertos y eventos deportivos, salvo en el
Planetario, donde comenzara la reconstruccion de lo dafado por el incendio
y la renovacion del resto del centro.

2026 - Inversiones

NICDO acometera las inversiones necesarias para la actualizacion normativa,
de obsolescencia y mejoras imprescindibles para el desarrollo de sus servicios.
Se continuaran desarrollando proyectos de sostenibilidad, accesibilidad y
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digitalizacion.

Ademas se ejecutaran las obras de reconstruccion del Planetario.

2026 - Financiacion

Se requerira de financiaciéon via aportaciones de socio unico para las
inversiones a realizar en los centros de gestion directa.

Sera necesaria la compensacion de los resultados operativos negativos
provocados por los centros no susceptibles de generar autofinanciacién.

3.- Objetivos estratégicos a medio plazo

NICDO, resultante de la progresiva fusion de diferentes entidades, afronta
2026 continuando con la aplicacién de los objetivos expuestos en el Plan
Director elaborado en 2021:

- MISION:
La mision de NICDO es generar valor para Navarra, liderando y
potenciando su crecimiento y desarrollo en los sectores de la Cultura, el
Deporte, el ocio y el Turismo de Reuniones, apoyando a sectores
adyacentes como el turismo y la economia, y generando sinergias
estratégicas y acciones transversales.

o]

o]

o

o
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Proyectando imagen de Navarra

Generando riqueza

Apoyando a los sectores que trabajan en los ambitos culturales,
deportivos y de ocio

Atrayendo personas que aporten valor anadido al entorno, tanto
economico como de conocimiento

Promoviendo eventos que estimulen el bienestar de toda la
ciudadania

Todo esto bajo criterios de eficacia y eficiencia empresarial.

- PRINCIPIOS Y VALORES:

@]
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Ser un activo del Gobierno de Navarra

Aportar valor institucional

Ser referente en el sector en Navarra

Vertebrador y potenciador de los sectores culturales y deportivos
Apoyo para el sector turistico

Al servicio de la ciudadania

Responsabilidad medioambiental

Posicionamiento de la marca Navarra

4.- Actividad de Investigaciéon y Desarrollo

La Sociedad no ha realizado actividades de Investigacion y Desarrollo durante
el ano 2025.
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5.- Adquisicion de acciones propias

Durante el ejercicio 2025 no se ha producido ningun tipo de adquisicion por
parte de la Sociedad de sus propias acciones.

6.- Riesgos e incertidumbres
BALUARTE (Gestion Directa)

- La inherente exposicion al mercado en los servicios de comercializacion de
espacios, canones de explotacion (parking y restauracion) y venta de
entradas en un escenario de gran oferta cultural en Pamplona.

PLANETARIO (Gestion Directa)

- El desarrollo de las obras de reconstruccion, para recuperar la actividad lo
antes posible.

CENTRO LARRA-BELAGUA (Gestion Directa)

- Climatologia y apertura de carretera son factores exogenos de gran
importancia para el centro, si bien ven mitigada su importancia gracias a
la inversion hecha en Mata de Haya, para poder disponer de equipamiento
a pie de puerto.

NAVARRA ARENA

- Competencia en la programacion de espectaculos frente a otras instalaciones
similares y cercanas

CINE
- Continuidad en la estructura de Contrato-Programa con la Administracién
CIRCUITO DE NAVARRA

- Finalizacion de las gestiones urbanisticas que permitan la formalizacion de
la escritura de venta de la instalacion y de los terrenos.

PROYECTOS ESTRATEGICOS

- Eventos singulares y de organizacién compleja, con competencia en la
programacion frente a otras instalaciones cercanas

7.- Instrumentos Financieros

La Sociedad no tiene contratados instrumentos financieros.
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8.- Hechos Posteriores

No se han producido hechos posteriores al cierre del ejercicio que tengan un
impacto relevante sobre las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2025.
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